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QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

PIRECIONAL

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

EDITAL DE CONVOCAGCAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos do artigo 20, alinea ‘d’, do Estatuto Social da Direcional Engenharia S/A ( Companhia” ,)ficam
0s acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
(AGOE” ) , realizar @o dia 29 de abril de 2019, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, n. 177, bairro Santa Efigénia, CEP
30150-270, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

A.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2019 bem
como, se instalado, eleger seus membros efetivos e suplentes.

Fixar o montante global da remuneracédo global da Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre a alteracéo do Estatuto Social da Companhia para:

(.1) alterar o objeto social da Companhia e acrescentar a atividade administragcdo de bens e negdcios
de terceiros.

(i.2) extinguir o cargo de Vice-Presidente Executivo e dar designag&o a dois cargos na Diretoria, hoje
sem designacgéao especifica, quais sejam, o de Diretor de Engenharia Técnica e de Diretor Comercial.

(i.3) adequar as atribuicbes do Diretor de Engenharia, tendo em vista a designacdo do Diretor de

Engenharia Técnica, bem como incluir a descricdo das atividades desempenhadas pelo Diretor de
Engenharia Técnica e de Diretor Comercial.
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QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

INFORMAGCOES GERAIS:

1. O acionista que pretende participar da AGOE devera apresentar, até 24 horas antes da data da
realizagdo da AGOE, na Rua dos Otoni, n. 177, 10° andar, em Belo Horizonte/MG, CEP 30150-270,
os documentos indicados no artigo 29 do Estatuto Social da Companhia. O acionista, seu
representante legal ou mandatario, conforme o caso, deverd comparecer a AGOE munido de
documentos que comprovem sua identidade, conforme disposto no artigo 29 do Estatuto Social,
artigo 126, caput e 81° da Lei n. 6.404/1976. No caso das pessoas juridicas estrangeiras e/ou
documentos em lingua estrangeira, necessario observar, também, o Decreto n. 8.660/2016 e o
Decreto-Lei n. 4.657/1942

2. Conforme Instru¢do CVM n. 481/2009 (“ICVM 481"), Formulario de Referéncia da Companhia e
Proposta da Administragcdo para a AGOE, o acionista podera exercer o direito de voto pelo Boletim de
Voto a Distancia disponibilizado no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e no website da B3
(www.bmfbovespa.com.br).

3. As informacg8es e documentos previstos nos artigos 124 e 133 da Lei n. 6.404/1976 e na ICVM 481,
relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE encontram-se disponiveis na sede da
Companhia, no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

4. Os acionistas interessados em acessar as informagfes ou sanar davidas deverdo contatar a area de
Relacdes com Investidores da Companhia, no telefone +55(31)3431-5509 ou via e-mail
(ri@direcional.com.br).

Belo Horizonte/MG, 29 de marco de 2019.

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
Ricardo Valadares Gontijo
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VOTO A DISTANCIA

Nos termos da Instrucdo CVM n. 481/2009 (“ICVM 481"), os acionistas que desejarem participar a distancia
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da a Direcional Engenharia S/A (“Companhia”), a realizar-
se na sede da Companhia no dia 29 de abril de 2019 (“AGOE"), deverao preencher o Boletim de Voto a
Distancia, cujo modelo segue anexo a presente Proposta da Administracéo no Anexo | (“Boletim de Voto”).

O Boletim de Voto devera ser enviado (i) ao agente escriturador das acdes de emissao da Companhia; ou
(i) ao agente de custédia responsavel pela custodia das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade, desde que ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da ICVM 481; ou ainda (iii) a
Companhia, até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGOE, nos termos do artigo 21-B da ICVM
481.

Se direcionado a Companhia, o Boletim de Voto somente sera recebido quando enviado fisicamente, por via
postal, enderecado ao Departamento de Rela¢gBes com investidores da Companhia, localizado na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, n. 177, bairro Santa Efigénia, CEP 30150-270,
ou, quando enviado por e-mail, para o endereco eletrénico ri@direcional.com.br, devendo os originais, neste
ultimo caso, serem encaminhados a Companhia no prazo acima disposto.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacao necesséaria a comprovagéo da condi¢do
de acionista, ou a comprovacao de sua representacdo ndo sera considerado valido, e, em consequéncia,
ndo serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados 0s prazos e procedimentos estabelecidos na ICVM 481.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2018 (“Demonstra¢cdes Financeiras”), aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 11 de marco de 2019, com
parecer do Conselho Fiscal da Companhia. A Ernest & Young Auditores Independentes emitiu
relatério sem ressalvas as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

As Demonstracdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas, o
Relatério Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal foram publicados no “Hoje em Dia”
e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais nas edi¢cdes do dia 12 de marco de 2019, e estdo
disponiveis para consulta no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 9°, inciso lll, da Instru¢do CVM n. 481/2009
(“ICVM 481"), os comentarios dos administradores sobre a situag&o financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia constante no Anexo Il a presente Proposta da
Administracdo, estéo disponiveis no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

Proposta da Administracéo

A Administracéo propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela
Administracdo e aprovem as contas dos administradores, o relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

2. Deliberar sobre a destinacédo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Nos termos do artigo 20, inciso “q", do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de
Administracdo da Companhia apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do resultado
de cada exercicio. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
apresentou um prejuizo de R$ 77.495.000,00 (setenta e sete milh8es quatrocentos e noventa e cinco
mil reais).

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, ndo estdo sendo apresentadas as informacdes indicadas no Anexo 9-1-11, conforme exigido
pelo artigo 9°, §1°, inciso I, da ICVM 481.

Em estrita observancia ao disposto no artigo 189, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76, o prejuizo
apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi absorvido pelas reservas de lucros
da Companhia, inclusive pela reserva de investimento criada conforme Artigo 35, Paragrafo 2°, alinea
“f” do Estatuto Social da Companhia.
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Proposta da Administracéo

Conforme reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de marco de 2019, considerando
que foi apurado prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o Conselho de
Administracdo da Companhia prop8e seja ratificada a absorcdo do prejuizo apurado no exercicio
pelas reservas de lucros existentes, em estrita observancia ao disposto no artigo 189, paragrafo
Unico, da Lei n. 6.404/1976, prop8e que a matéria reste formalmente prejudicada.

3. Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia e, se instalado, eleger os
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2019.

Nos termos do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos quais 0s acionistas
pedirem tal instalacdo. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 03 (trés) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacéo em vigor.

Para inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas, que
sejam detentores de acdes que representem, no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social
da Companhia, nos termos do Anexo 21-L-1 da ICVM 481, deverao notificar a Companhia por escrito,
até o dia 4 de abril de 2019, ou seja, 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da AGOE,
informando o nome, qualificac@o e curriculo profissional completo do candidato, e todas as demais
informacdes descritas no item 12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia, disponivel no website
da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3
(www.bmfbovespa.com.br).

Caso sejam incluidos novos candidatos ao Conselho Fiscal pelos acionistas, o Boletim de Voto a
Distancia podera ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da
data da AGOE, nos termos do artigo 21-A, 83°, inciso |, da ICVM 481.

As informacdes relativas aos candidatos indicados por acionistas serdo divulgadas pela Companhia
em aviso aos acionistas disponibilizado pelo sistema IPE da CVM e no website da Companhia em até
1 (um) dia util apds a referida indicagéo.

Proposta da Administracéo

A Administracdo da Companhia foi comunicada pelo acionista controlador da Companhia que ele
pretende solicitar a instalagao do Conselho Fiscal para o exercicio social iniciado em 1° de janeiro de
2019, com o intuito de aumentar a governanga corporativa, considerando o desempenho das
atividades de fiscalizacdo da gestdo da Administracdo. Os candidatos do acionista controlador estéo
indicados no Anexo Il a esta Proposta de Administracao.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10 da ICVM 481, as informag6es indicadas no
item 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia constam como Anexo lll & presente Proposta da
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Administracé@o disponivel no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

4, Fixar o montante global da remuneracédo global da Administracdo e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2019.

Conforme disposto no artigo 31, inciso “c”, do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneracado global dos membros do Conselho da Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do artigo 12, inciso “y”, do Estatuto Social da Companhia,
cabe ao Conselho de Administracéo fixar a remuneracao individual dos administradores, observado o
montante global aprovado pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 12, inciso Il, da ICVM 481, as informagfes
indicadas no item 13 do formulario de referéncia constam como Anexo IV e Anexo IV(A) a presente
Proposta de Administracdo disponivel no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no
website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

Proposta da Administracéo

Conforme reunido do Conselho de Administragéo realizada em 28 de margo de 2019, a Administracao
propde que seja aprovada a proposta de remuneracao global anual da Administragédo para o exercicio
social de 2019, no valor de até R$ 9.530.000,00 (nove milhBes e quinhentos e trinta mil reais),
mantendo 0s requisitos anteriormente aprovados no exercicio anterior, acrescidos da remuneracao
decorrente da eleicdo de 2 (dois) novos Diretores, conforme detalhado no item 5.5.b desta Proposta
da Administracdo. Maiores informacdes sobre a proposta da Administracdo para a remuneracao
global anual dos administradores estdo indicadas nos Anexos IV e IV (A) da presente Proposta da
Administracao.

5. Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia:

Nos termos do artigo 31, inciso “ ', Edtatuto Social da Companhia, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre a alteracéo do Estatuto Social da Companhia.

5.a. Alterar o objeto social da Companhia para incluir a atividade de administrac&o de bens e
negdécios de terceiros.

A Diretoria apresentou ao Conselho de Administracdo da Companhia a proposta de alteracdo
do objeto social da Companhia para incluir a atividade de administracéo de bens e negdécios de
terceiros, ndo sendo necesséaria a alteracdo da Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas atualmente apresentada pela Companhia.

Proposta da Administracéo
Conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de marco de 2019, o
Conselho de Administracdo recomenda a aprovacdo da alteragdo acima proposta, para

adequacao do objeto social da Companhia a atividade de administracdo de bens e negdcios de
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5.b.

5.c.

terceiros, conforme detalhado nos Anexos V e V (A) da presente Proposta da Administracéo.

Extinguir o cargo de Vice-Presidente e dar designacdo a dois cargos na Diretoria, hoje
sem designacéo especifica.

Nos termos do artigo 20, incisos “c” e “d”, do Estatuto Social da Companhia, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a eleicdo, a destituicAo e a alteracdo da
composicao ou forma de nomeacéao da Diretoria da Companhia.

Em reunido realizada em 19 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracdo da
Companhia, elegeu o entdo Diretor Vice-Presidente Executivo da Companhia para exercer,
cumulativamente, o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

Posteriormente, em reunido realizada no dia 28 de marco de 2019, o Conselho de
Administracdo deliberou a extingdo do cargo de Diretor Vice-Presidente, cujas fun¢des vinham
sendo exercidas, cumulativamente, pelo cargo de Diretor Presidente.

Ademais, o Conselho de Administracdo deliberou por alterar a designacdo de 2 (dois) cargos
de Diretor sem designacdo especifica para os cargos de Diretor Comercial e Diretor de
Engenharia Técnica.

Proposta da Administracéo

O Conselho de Administracdo recomenda, diante das delibera¢ces expostas acima, a alteragéo
do Estatuto Social da Companhia para extinguir o cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo
da Companhia, cujas as funcdes passaram a ser exercidas pelo cargo de Diretor Presidente, e
incluir a designacdo especifica dos cargos de Diretor Comercial e Diretor de Engenharia
Técnica, conforme detalhado nos Anexos V e V (A) da presente Proposta da Administracéo.

Adequar as atribuicdes do Diretor de Engenharia, tendo em vista a designacéo do Diretor
de Engenharia Técnica, e incluir as atribuicdes dos cargos de Diretor de Engenharia
Técnica e Diretor Comercial.

Nos termos do artigo 20, inciso “c”, do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracao fixar as atribuicBes dos cargos da Diretoria.

Diante da alteracao da designacado de cargos de Diretores mencionada no item 5.b acima, faz-
se necessdria a adequacao das atribuicdes do Diretor de Engenharia, bem como a inclusdo da
descricdo das alcadas dos cargos de Diretor de Engenharia Técnica e Diretor Comercial.

Proposta da Administragao

O Conselho de Administracdo recomenda a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para
adequar as atribuicbes do Diretor de Engenharia e incluir a descricdo das atribuicdes dos
cargos de Diretor de Engenharia Técnica e Diretor Comercial, conforme detalhado nos Anexos

V e V (A) da presente Proposta da Administragao.
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ANEXO |
MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
A SE REALIZAR EM 29 DE ABRIL DE 2019
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Assembleia Pendente de Aprovacéao

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2019

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do Acionista

E-mail

Orientag¢des de Preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o0 acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia

na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Direcional Engenharia S/A, convocada para o dia 29 de

abril de 2019, as 10:00 horas (“AGOE”") nos termos da Instrugdo CVM n. 481/2009 (“ICVM 481").

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominagao

social) completo do acionista e o numero do CNPJ (pessoa juridica) ou do CPF (pessoa fisica), além de um

endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido, o acionista seja considerado presente e

os votos aqui proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE:

() todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

(i) todas as suas paginas deverao estar rubricadas;

(i) ao final, o acionista ou seus representantes legais, conforme o caso e nos termos da legislacdo
vigente, deverd assinar o boletim; e

(iv) as assinaturas apostas no boletim deverdo ter firmas reconhecidas e deverdo ser notarizadas,
consularizadas ou apostiladas, conforme o caso.

Orientacbes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a Companhia ou enviar
instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O boletim de voto (“Boletim”) devera ser recebido no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da AGOE,
por meio de uma das opc¢des abaixo descritas:

() Mediante (i.a) entrega do Boletim preenchido e assinado na sede da Companhia, em conjunto com a
documentacdo que comprove a representacdo e poderes, conforme listada na Proposta da
Administracdo da AGOE (“Proposta”), disponivel no site www.direcional.com.br/ri; ou (i.b) envio de
vias digitalizadas do Boletim e da documentacdo constante na Proposta ao endereco eletrdnico
ri@direcional.com.br (nesse caso, é solicitado ao acionista também o envio das vias originais e/ou
cOpias autenticadas via Correios, até a data da AGOE).

(i) Mediante instrucdes de voto transmitidas aos agentes de custddia ou a Ital Corretora de Valores S.A,
instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras por estes
determinadas.

O Agente Escriturador criou o site Assembleia Digital, uma solucao segura onde € possivel realizar o voto a
distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
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Informacdes sobre o cadastro e o passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleia digital/. As instru¢cdes de voto deverdo ser realizadas
através do site Ital Assembleia Digital.

Os agentes de custddia podem, mas ndo sao obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da
Companhia. Recomenda-se aos acionistas que verifiqguem junto ao respectivo Agente de Custddia se o
mesmo prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos.

A Companhia exigird a tradugdo juramenta de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua estrangeira. Seréo aceiros os documentos de identidade com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Recebido o Boletim e a documentacao exigida, a Companhia cientificara o acionista, manifestando a sua
aceitacdo, ou nédo, nos termos da ICVM 481.

Endereco postal e eletrénico para envio de boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje
entregar o documento diretamente & Companhia

Direcional Engenharia S/A
Departamento de Relacionamento com os Investidores.
Rua dos Otoni, n. 177, bairro Santa Efigénia, Belo Horizonte/MG, Brasil, CEP 30150-270.

E-mail: ri@direcional.com.br

A/C: Paulo Henrique Martins de Sousa

Indicagdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para contato

Itat Corretora de Valores S/A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n. 3.500, 3° andar, Sdo Paulo/SP, Brasil, CEP 04538-132.
3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes Relacionadas a Assembleia Geral Ordinéria (“AGQO”)

Deliberacédo Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacéo Simples
2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacdo Simples

3. Deseja solicitar a instalagcdo do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do artigo 161 da Lei n.
6.404/19767?

[ ]Sim [ 1N&o [ ]Abster-se
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Eleicdo do Conselho Fiscal por candidato — Limite de vagas a serem preenchidas: 2

4. Indicacao de candidatos ao Conselho Fiscal (0 acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o
numero de vagas a serem preenchidas na elei¢édo geral).

BRUNO LAGE DE ARAUJO PAULINO (Titular) / RITA REBELO HORTA DE ASSIS FONSECA
(Suplente)

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
PAULO SAVIO BICALHO (Titular) / UOCIMAR SILVA (Suplente)

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacéo Simples

5. Fixar o montante global da remuneracdo da Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2019, no valor de até R$ 9.530.000,00
(nove milhdes e quinhentos e trinta mil reais).

[ JAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacdes / Questdes Relacionadas a Assembleia Geral Extraordinéria (“AGE”)

Deliberacédo Simples
1. Deliberar sobre a alteragcdo do Estatuto Social da Companhia:

Alteracdo do objeto social da Companhia para incluir a atividade de administracdo de bens e negdcios de
terceiros, conforme detalhado na Proposta da Administracdo divulgada ao mercado nesta data.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberac&o Simples
2. Deliberar sobre a alteragédo do Estatuto Social da Companhia:

Extincdo do cargo de Vice-Presidente e alteracdo da designacdo de 2 (dois) cargos de Diretor sem
designacéo especifica para os cargos de Diretor Comercial e Diretor de Engenharia Técnica, conforme
detalhado na Proposta da Administragédo divulgada ao mercado nesta data.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacdo Simples
3. Deliberar sobre a altera¢éo do Estatuto Social da Companhia:

Alteracéo das atribuicbes do Diretor de Engenharia, tendo em vista a designagéo do Diretor de Engenharia
Técnica, e inclusdo das atribuicdes dos cargos de Diretor de Engenharia Técnica e Diretor Comercial.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:
Telefone:
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ANEXO Il

COMENTARIOS DOS DIRETORES

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) condicBes financeiras e patrimoniais gerais

Atuamos com foco no desenvolvimento de Empreendimentos Populares, ou seja, empreendimentos
residenciais com prec¢o por unidade de até R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), distribuidos em
todas as regides do Brasil. Com mais de 35 anos de experiéncia em incorporacdo e construcdo de
empreendimentos populares, desenvolvemos uma estrutura verticalizada e um processo construtivo
padronizado. Estes dois pilares ndo apenas viabilizam a constru¢do de empreendimentos de grande porte,
mas também mitigam riscos inerentes a manutengéo de diversos canteiros de obra simultaneamente. Além
disso, nosso processo construtivo padronizado nos permite operar em niveis de eficiéncia superiores a
média de nossos concorrentes, comprovados pelos nossos niveis de rentabilidade. Nossos diretores
reafirmam a estratégia de verticalizac@o e industrializagdo da cadeia produtiva da Companhia, acreditando
ser um importante diferencial para garantir qualidade, cumprimento do prazo de entrega e dominio dos
custos de construcao.

Nossas receitas provém principalmente de incorporac¢des por vendas de empreendimentos imobiliarios e de
construggod e empreendi mentos no ambito daas‘a,aiMian hMCM\Wiod ap’r of
Faixa 1" ) . R eamosrfossas receitas durante o periodo de construgcdo, com base na execuc¢do do
cronograma fisico/financeiro da obra, que pode diferir do momento da celebra¢@o do contrato de venda.

Com menor relevancia, também reconhecemos receitas de prestacdo de servicos de administracdo de

obras, de comiss@es e corretagem de vendas de imoveis préprios.

A Companhia desenvolve suas atividades de incorporacéo e construcédo por meio de Sociedades em Conta
de Participacdo (“SCPs”) e Sociedades de Propésito Especificas (“SPEs”), no curso normal dos negdcios,
como forma de viabilizar a formacdo de parcerias, permitir o acompanhamento individualizado dos
empreendimentos, facilitar a obtencdo de financiamentos a producdo e o controle financeiro-contabil. As
SCPs e as SPEs tém atuagdo exclusiva no setor imobiliario e, na maioria dos casos, estdo vinculadas a um
empreendimento especifico.

Nossas vendas contratadas liquidas de distratos (% Direcional) atingiram VGV de R$ 1.335.000,00 (um
milh&o trezentos e trinta e cinco milh6es) em 2018, crescimento de 65% em relacdo a 2017 (quando
totalizaram R$ 807 milhdes, comparado a R$ 448 milh6es em 2016). Tal evolugdo no desempenho esta
diretamente relacionada a nossa atuacdo no segmento Popular, principalmente no ambito do programa
habitacionalMi nha Casa MMEBMVE )Vi @éapeCi al md,B e 3 dopraggamé Federah
em gue retomamos os langcamentos de projetos a partir de 2015.

A evolugdo dos numeros da Companhia foi evidenciada pelo Ranking ITC (Inteligéncia Empresarial da
Constru¢éo), no qual por dois anos consecutivos (2017, 2016 e 2015) a Direcional foi apontada como a

segunda maior construtora do Brasil, utilizando-se o critério da area total construida, em metros quadrados.

14 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Nossos Diretores julgam que contamos com confortavel liquidez financeira, evidenciada pela nossa divida
liquida, que é calculada da seguinte forma: divida bruta menos os recursos de caixa, equivalentes e
aplicacdes financeiras. A divida bruta é calculada pela somatéria das contas contabeis de empréstimos e
financiamentos no passivo circulante e passivo ndo circulante do Balan¢o Patrimonial da Companhia. A
tabela abaixo apresenta o calculo de nossa divida liquida para os exercicios de 2016, 2017 e 2018:

(Em milhares de reais, exceto

percentuais)

Empréstimos e financiamentos (a) 997.592 893.951 906.860
Caixa, Equivalente de Caixa e

Aplicacbes (b)

2018 2017 2016

859.344  483.757 567.551

Divida Liquida (a-b) 138.248 410.194 339.309
Patrimonio Liquido (PL) 1.393.276 1.665.007 1.747.418
% Divida Liquida/PL 10% 26% 19%

Nossos Diretores confiam que nossos niveis de alavancagem devem se manter em patamares abaixo da
média quando comparados a outras empresas do setor. Isso deve ocorrer em funcdo da geracéo de caixa
proveniente (i) da construcdo dos empreendimentos MCMV Faixa 1, desenvolvidos sob o regime de
empreitada, e (i) dos repasses antecipados dos clientes para os agentes financiadores, no caso dos
empreendimentos de incorporagdo, cuja obras estdo, em sua maioria, em fase de construgéo.

Nossos diretores entendem que apesar do ambiente econdmico do pais ter se mostrado desafiador ao
desenvolvimento da indastria da construc¢do civil, 0 segmento de incorporacdo destinado as familias de
baixa renda ainda apresenta elevado nivel de demanda (déficit habitacional expressivo, crescimento
demogréafico, disponibilidade de crédito imobiliario a custo diferenciado e incentivos governamentais);
condicdes econdmicas que tendem a se sustentar nos proximos anos e por isso a companhia adotou como
estratégia aumentar a participacdo no segmento do programa Minha Casa Minha Vida faixas 1,5, 2 e 3
(MCMV 2 e 37).

Dessa forma, mesmo com um cenario politico-econdémico extremamente desafiador, o ano de 2018 foi
marcado pela consolida¢do do direcionamento dos esfor¢cos da Direcional para o segmento MCMV 2 e 3,
gue proporcionou resultados operacionais positivos j& durante o ano. Destacam-se (i) o refor¢co do banco de
terrenos com a aquisicdo de mais de R$ 5,7 bilhdes em terrenos elegiveis ao programa, (ii) os langamentos
no segmento MCMV 2 e 3 totalizaram VGV de R$ 1.681 milhdes, crescimento de 82% em relagdo ao ano de
2017, e (iii) as vendas de R$ 1.165, 78% superior a 2017.

A estratégia de aumentar a representatividade de produtos direcionados ao publico popular no neg6cio da
Direcional estd sustentada em trés pilares importantes: (i) adogdo do mesmo modelo construtivo
industrializado e de baixo custo utilizado no MCMV Faixa 1, (ii) os clientes podem contratar o financiamento
na planta (Modelo Associativo), o que reduz significativamente a probabilidade de distratos e o volume de
capital préprio empregado nestes empreendimentos e (iii) o funding deriva do FGTS, que atualmente dispde
de recursos para financiar a habitac&o popular.

As informacgdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-
se as nossas demonstracdes financeiras consolidadas.
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As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informacdes constantes de nossas demonstraces financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis em nosso website (www.direcional.com.br/ri) e no website da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

b) estrutura de Capital

No encerramento de 2018, o capital social da Companhia era de R$ 752.982.399,00 (setecentos e
cinquenta dois milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e nove reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 153.398.749 (cento e cinquenta e trés milhdes, trezentos e noventa e
oito mil e setecentos e quarenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo que no encerramento do exercicio de 2018 a companhia possuia 6.404.709 (seis milhdes
guatrocentas e quatro mil setecentas e nove) acdes em tesouraria.

Abaixo demonstramos a abertura da nossa estrutura por capital proprio (representada pelo patriménio
liquido) e capital de terceiros (correspondente ao nosso passivo):

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de: 2018 2017 2016
(Em milhares de reais, exceto percentuais)

Passivo Circulante 764.158 701.791  753.276
Passivo N&o Circulante 2.494.251 1.835.658 1.589.073
Patrimonio liquido (PL) 1.393.276 1.604.315 1.747.418
Total 4.651.685 4.141.764 4.089.767
Capital Proprio 30% 39% 43%
Capital de Terceiros 70% 61% 57%

Ao final do exercicio de 2018, nossa estrutura de capital contava com 30% de capital préprio e 70% capital
de terceiros. O perfil do capital de terceiros passou de 57% em 2016 para 61% em 2017. Nos Ultimos trés
anos a empresa apresentou aumento na propor¢cdo de capital de terceiros em sua estrutura de capital,
sendo a maior variacdo observada no aumento do capital de terceiros de longo prazo, esse movimento se
deu principalmente em decorréncia de aquisicbes de terrenos com efeito no alongamento do perfil de
nossos terrenos comprados via permuta fisica ou financeira (contas contabeis d e Crédores por iméveis
compromi ssadawmenteo “dedia@alnitent es” n ocgopaxisianialy. ®or dugo ladm a
reducdo da proporcao do capital préprio decorreu do pagamento de dividendos e prejuizo contabil do
exercicio de 2018.Nossos diretores acreditam que a estrutura de capital atual é adequada para a
continuidade das operacfes e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relacdo divida
liquida sobre patriménio liquido, conforme demonstrado no item 10.l.a. acima, continua em nivel
confortavel, sobretudo observando empresas comparaveis do setor. Em 31 de dezembro de 2018 o indice
de divida liquida em relacdo ao patrimoénio liquido era de 9,9%, em comparacdo a 26% e 19%,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Adicionalmente, os nossos diretores acreditam que a Companhia possui uma confortavel posicdo de caixa
para continuar desenvolvendo suas operagfes nos proximos anos e, desta forma, continuar gerando valor
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para os acionistas.

c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Os nossos diretores acreditam que a Companhia possui uma confortavel posicdo de caixa e liquidez para
continuar desenvolvendo suas opera¢cdes nos proximos anos. Considerando nosso perfil de endividamento,
fluxo de caixa e posicdo de liquidez, os nossos diretores entendem que possuimos recursos de capital
suficientes para finalizar a totalidade dos empreendimentos lancados e honrar os compromissos assumidos
por conta da aquisicdo de terrenos. Caso seja necessario contrair novos financiamentos, nossos diretores
acreditam que seremos capazes de contrata-los.

A tabela abaixo apresenta o calculo de nosso indice de liquidez corrente:

L Consolidado L
Liguidez Corrente Variagéo
Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto indices e

. 2018 2017 2016 2018/2017 2017/2016
percentuais)
Ativo Circulante 2.251.114 2.351.425 2.518.272 -4% -7%
Passivo Circulante 764.158 701.791 753.276 9% -T%
Liguidez Corrente 2,95 3,35 3,34 -12% 0%

No exercicio de 2018, houve redugéo no ativo circulante, com alongamento de ativos, principalmente por
aquisicdo de terrenos de longo prazo, assim como aumento do passivo circulante, impactado principalmente
pela linha de empréstimos e financiamentos, resultando na redugédo do indice de liquidez em relagédo ao
observado no exercicio anterior, contudo se mantendo em patamar adequado, segundo crenga de nossa
Administracao.

Conforme mencionado no item 10.1.a. acima, nossos Diretores entendem que operamos com confortavel
indice de alavancagem financeira. Além disso, encerramos 0s exercicios de 2018, 2017 e 2016 com posi¢do
de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da ordem de R$ 859 milhdes, R$ 484 milhdes e
R$ 568 milhdes, respectivamente. Segundo nossos Diretores, a evolugdo na posicdo de caixa vem
acompanhando nosso tamanho operacional e, assim, garante a manutencdo de nossa capacidade de
pagamentos em relacdo aos compromissos assumidos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Financiamos nossas atividades predominantemente com capital préprio, com o0 caixa gerado pelas
atividades operacionais e com contratos de financiamentos.

Adicionalmente, quando os diretores julgam necessario, a companhia acessa o mercado de capitais para
emissao titulos, ou contrata financiamentos corporativos.

Ainda no curso normal de nossas atividades, em montante significativamente menor, investimos na
aquisicdo de maquinas e equipamentos que sao destinados a mecanizacao e industrializagao dos canteiros
de obra. Os equipamentos tém, majoritariamente, origem nacional e sdo financiados através da linha de
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financiamento FINAME com recursos oriundos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico de
Social (“‘BNDES”), a um custo que consideramos extremamente competitivo.

Equipamentos importados ou que ndo se enquadram nas regras de financiamento do BNDES séo
adquiridos primordialmente por meio de operag6es de leasing.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da analise de novas fontes de financiamento, nossos diretores pretendem continuar
acessando a fonte de financiamento com recursos do SFH, cuja amortizagdo se da através da transferéncia
dos recebiveis dos clientes aos bancos. Para mais informacdes sobre as caracteristicas dessa modalidade
de financiamento, vide os itens “d” acima e “f” abaixo deste item 10. Os referidos financiamentos serdo
primordialmente utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

No curso de nosso negoécio, esperamos continuar adquirindo maquinario utilizado no processo de
construgdo industrializado, mencionado anteriormente. Em tais casos, nossos diretores vao buscar as fontes
de financiamento usuais (Finame, Leasing e Leasing Importacéo entre outros), descritos no item a seguir.

Adicionalmente, nossos Diretores continuardo estudando e analisando oportunidades de financiamento
corporativo e de mercado de capitais que estejam em linha com a nossa estratégia e as condi¢cdes de
mercado sejam atrativas.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo total de empréstimos e financiamentos era de R$ 997,6 milhdes (72%
do patriménio liquido), enquanto a posicdo de caixa era de R$ 859 milhfes, o que resulta em uma
confortavel posicdo de divida liquida, sob o ponto de vista de nossos diretores, de R$ 138 milh6es. Nossa
divida bruta total passou de R$ 907 milh6es em 31 de dezembro de 2016, para R$ 894 milhdes em 31 de
dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2018, conforme demonstrado na tabela abaixo, 55% da divida bruta tinha perfil de
longo prazo. Calculamos a divida bruta pela somatoria das contas contébeis empréstimos e financiamentos
no passivo circulante e passivo néo circulante de nosso balango patrimonial. Em 31 de dezembro de 2017,
nosso endividamento tinha 49% dos vencimentos no longo prazo, e 48% em 31 de dezembro de 2016. Os
nossos Diretores entendem que os valores acima demonstram um comportamento do perfil da divida
adequado ao nosso ciclo operacional. O alongamento entre 2017 e 2018, esta diretamente relacionado as
emissOes de CRIs ocorridas durante o exercicio de 2018.

Cabe destacar que na maioria dos nossos empreendimentos, os financiamentos a produgao sé&o
amortizados mediante o repasse do saldo devedor do comprador do imével junto & Companhia para o
banco provedor do financiamento utilizado na conducdo do empreendimento, ou para outro banco de
preferéncia do cliente. Nesses casos, o0 cronograma de amortizacao desta modalidade de financiamento néo
resulta em exposi¢cao de caixa para a Companhia.
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Segue abaixo posicdes de divida consolidada da Companhia em 31/12/2018, 31/12/2017 e 31/12/2016,
conforme divulgado em nossas Demonstragdes Financeiras:
Consolidado

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto 2018 % 2017 % 2016 %
percentuais)
Financiamento a Construcao 169.496 17% 479.373 54% 615.960 68%
FINAME e leasing financeiro de

. 16.486 2% 8.600 1% 14.160 2%
equipamentos
Capital de Giro 705.725 71% 112.522 13% 149.733 17%
Certificado de Recebiveis Imobilidrios
_CRI 105.885 11% 293.456 33% 95.027 10%
Debéntures 0 0% 0 0% 31.980 4%
Total 997.592 100% | 893.951 100% | 906.860 100%
Parcela circulante 448.666 45% 405.234 45% 467.295 52%
Parcela ndo circulante 548.926 55% 488.717 55% 439.565 48%

Os empréstimos e financiamentos da Companhia s&o divididos em cinco principais modalidades, a saber:

Financiamento a construcéo:

Esta modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de
construgdo. As taxas de juros aplicaveis a estes empréstimos variam, conforme a operacgéo, entre 8,3% e
11,04% ao ano, com correcdo pela TR. Estas operacfes sdo garantidas por hipotecas dos imoéveis dos
respectivos empreendimentos. O saldo devedor desta modalidade observado entre os exercicios de 2018 e
2017 sofreu reducdo, conforme comentado acima.

FINAME e leasing:

Estas modalidades de empréstimos tém por finalidade financiar investimentos em maquinas e
equipamentos. As taxas de juros aplicaveis a estes empréstimos sdo: (i) para FINAME, conforme a
operacao, juros fixos de 6,0% ao ano e (ii) para Leasing, conforme a operagéo, juros variaveis com margens
sobre o CDI de 15% a 3,5% ao ano. Estas operagbes sdo garantidas pelas proprias maquinas e
equipamentos adquiridos com os empréstimos.

Cédula de Crédito Bancatrio:

Esta modalidade de empréstimo tem por finalidade financiar a necessidade de capital para investimentos da
Companhia. A taxa de juro praticada nesta modalidade de empréstimo é de até 130% do CDI a.m.

Adicionalmente, a Companhia emitiu CCB Plano Empresario Final (trinta e dois milhdes, oitocentos e vinte

oito mil, trezentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos). A taxa de Juros praticada nesta
modalidade 0,1241% a.m. acrescidos da TaxaCDIl,c al cul adas e di vuTlaxal’a)s. pel a CE
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Certificado de recebiveis imobiliarios i CRI:

CRI 3412 Série: Consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissdo exclusiva das companhias
securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro.
Foram emitidos 100 (cem) CRI com Valor Nominal Unitario de R$1.000.000,00, na data de 01 de abril de
2014. O valor total da Emisséo foi de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sendo o prazo total dos
CRI compreendido no periodo entre 01 de abril de 2014 e 01 de abril de 2019 ("Data de Vencimento Final").
Os créditos imobiliarios estdo consubstanciados na cédula de crédito bancario n.° 100114030010600
emitida pela Direcional Engenharia S.A., em 21 de margco de 2014 ("CCB"), que esta representada
integralmente por cédula de crédito imobiliario ("CCI") de emissédo do Ital Unibanco S.A., sendo que os
créditos imobiliarios foram cedidos a Emissora (Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢@o) por meio
da transferéncia da CCI pelo Itad Unibanco S.A. para a Emissora. O saldo do Valor Nominal Unitario dos
CRI néo seré corrigido monetariamente. A remuneracédo dos CRI, incidente sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario dos CRI desde a Data de Emisséo dos CRI, € composta por juros remuneratérios correspondentes
a variacdo acumulada da Taxa DI, ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos. Esta operagdo é garantida
pelos recursos financeiros presentes nas contas vinculadas a operacdo e pela cessao fiduciaria de direitos
creditérios das empresas: Jonasa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Flourita Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

CRI 3792 Série: Consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissdo exclusiva das companhias
securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro.
Foram emitidos 30.000 (trinta mil) CRI com Valor Nominal Unitario de R$ 1.000,00, na data de 29 de
dezembro de 2016. O valor total da Emisséo foi de R$ 30.000.000,00 (trinta milhées de reais), sendo o
prazo total dos CRI compreendido no periodo entre 29 de dezembro de 2016 e 16 de dezembro de 2019
("Data de Vencimento Final"). Os créditos imobiliarios estdo consubstanciados em duas cédulas de crédito
bancario n.° 100116120005600 no valor de R$ 10.000.000,00 e n° 100116120005800 no valor de
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ambas emitidas pela Direcional Engenharia S.A., em 13 de
Dezembro de 2016 ("CCB"), que esta representada integralmente por cédula de crédito imobiliario ("CCI")
de emissdo do Itad Unibanco S.A., sendo que os créditos imobiliarios foram cedidos a Emissora (Brazilian
Securities Companhia de Securitizacdo) por meio da transferéncia da CCI pelo Itad Unibanco S.A. para a
Emissora. O saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI ndo sera corrigido monetariamente. A remuneragao
dos CRI, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI desde a Data de Emissdo dos CRI, é
composta por juros remuneratérios 0,70% ao ano mais a variagdo acumulada da Taxa DI, ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos. A Direcional constituira, em favor da Securitizada a alienacgao fiduciaria de quotas
e direitos emergentes destas quotas, de emissao de (i) Direcional Porto Acre Empreendimentos Imobiliarios
Lt d &orto Atre” ) eTarduiaic)A Empr eendi ment osTalamoab i en énjunto somLt d a .
Port o ABREdntervansentes” ) e de ti tul ar iAldeaatd® Fidwiariat y eci onal (“

CRI 252 Série: Consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissdo exclusiva das companhias
securitizadoras, lastreado em créditos imobilidrios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro.
Foram emitidos 198.000 (centoenoventa e oito mil )nal Rard de R&E10060,00 @il or no
reais), na data de emisséo 14 de junho de 2017. O valor total da Emisséo foi de R$ 198.245.913,17 (cento e
noventa e oito milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil novecentos e treze reais, e dezessete centavos),
sendooprazo t ot al dos CRInb pericdmantperl4 @enudhbio de2017 e 04 de setembro de
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2019 ("Data de Vencimento Final"). Os créditos representados pela CCI e oriundos das Debéntures, com
valor total da emissdo de R$ 202.500.000,00 (duzentos e dois milhdes e quinhentos mil reais), na data de
emissdo das debéntures, bem como todos e quaisquer outros encargos devidos por forca da escritura de
emissao de debéntures, incluindo a totalidade dos respectivos acessorios, tais como atualizacdo monetaria,
juros remuneratorios, encargos moratérios, multas, penalidades, indenizacdes, despesas, custas,
honorarios, garantias e demais encargos contratuais e legais previstos na escritura de emissao de
debéntures, tendo como emissora (“Nova Securitizagdo”).

A remuneragédo dos CR1 ’ s, i nci de dotde vabronomiral umitar s ! d o desdeRildats de
emi ssdo dos CRI ' s, srémugcenidrp®90% ao prm maig awariacdo acumulada da Taxa
DI, ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos.

N&o foram constituidas garantias especificas,reai s ou pessoai s., sobre os CRI s

CRI 1072 Série: em 27 de abril de 2018, foi publicado o aviso de encerramento da oferta de emissao de
certificados de recebiveis imobiliarios da série dal2emiss 80 da Apice Securitizadora ¢
cujo pedido de registro foi aprovado perante a CVM em 26 de outubro de 2017.

Os CRI contaram com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) na data de emissdo dos CRI,
totalizando o valor base de até R$ 266.000.000,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes) apdés serem
aumentados em até 35% (trinta e cinco por cento) com o exercicio de opc¢des de lote adicional e lote
suplementar.

Os CRI fardo jus a juros remuneratérios equivalente a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 0,80% ao ano.

Os CRI tém como lastro 1 (uma) Cédula de Crédito Imobiliario emitida pela Ap i ¢ €CI"()*, com base
debéntures de colocacdo privadas emitidas pela Companhia em favor da Porto Unido Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., no valor de R$270. 000. 000, 00 (duzentos eDebkéaturesi)a mi |
representativa da integralidade do crédito imobiliario. A Companhia utilizar4 os recursos obtidos para o
financiamento de constru¢do imobilidria de empreendimentos com fins residenciais relacionados na

escritura de emisséo das Debéntures.

A Companhia esta relacionada a Emissédo na qualidade de devedora do crédito imobiliario, representado
integralmente pela CCI, que servira de lastro aos CRI.

N&o foram constituidas garantias especi fi cas, reais oqu pessoais, sobre

CRI 1752 Série: emissao de debéntures, em série Unica, para colocagdo privada, ndo conversiveis em

acOes, da espécie quirograféria, no valor de até R$ 258.000.000,00 (duzentos e cinquenta e oito milhdes de

r e aibDehéntrés” ) , aos certificados de recebiveis imobiliari
série da 12 (primeira) emissdo da Apice Securitizadora S.A. (CNPJ/MF sob o n° 12.130.744/0001-00), os

quais foram objeto de distribuicdo publica nos termos da Instrucdo da CVM n° 414, de 30 de dezembro de

2004, conforme alterada, e da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(CRI" @ferta”, respectivamente).
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Conforme andncio de encerramento da oferta publica de distribuicdo de certificados de recebiveis,
publicado em 03 de janeiro de 2019, foram subscritos e integralizados 258.000 (duzentos e cinquenta e oito
mil) CRI, todos nominativos e escriturais, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) na data
de emisséo, qual seja, 10 de dezembro de 2018.

As debentures serdo remuneradas por taxa de juros de 4% a.a. corrigido por IPCA.

N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais,sobr e 0os CRI ' s

ii. outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o possuimos outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

Como detal hadao ) o aictidesmmpréptinoste éinanciamentos contratados pela Companhia
sdo oriundos do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), cujos recursos sdo utlizados para o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em SPEs e SCPs. Optamos por adotar
em todos os projetos o regime tributario de Patriménio de Afetacdo, cuja normas estabelecem a segregacgdo
do patriménio do empreendimento do patriménio do incorporador. Além disso, tais opera¢bes de crédito
contratadas junto as instituicdes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo projeto,
como por exemplo a hipoteca das unidades.

Adicionalmente, possuimos outras modalidades de financiamento que contam com garantias reais, a saber:

1 Operacdes de Leasing: o ativo objeto do financiamento € oferecido como garantia & instituicao
financeira.

1 FINAME: o ativo objeto do financiamento é oferecido como garantia a instituicdo financeira.

1 CRI 3412 conforme mencionado acima, a operacdo em aberto conta com garantia de cesséo
fiduciaria de recebiveis imobiliarios, detalhados no prospecto da oferta CVM 476 realizada em 2014.

1 CRI 3792 conforme mencionado acima, a operacdo em aberto conta com garantia alienacdo
fiduciaria de quotas e direitos emergentes destas quotas, de emissdo de (i) Direcional Porto Acre
Empreendimentos Imobil i 4r i o sPortotAdra”. ) (i¢Tar@uaca Empreendimentos Imobiliarios
Lt dararauécd” e, em conjunt o cSPEnIntérveniéntes” Ac ree ,d dadetdd't ul ar i
Di r e c iAbtiemacho F{dticiaria” ) , d esna prds@ecto da oferta CVM 476 realizada em 2016.

Para mais informacdes, vide item 3.8 do Formulério de Referéncia.
iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relac&o a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emisséo
de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restricdes:
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Alguns contratos de financiamento celebrados com instituicdes financeiras possuem clausulas usualmente
praticadas no mercado, incluindo a hipétese de vencimento antecipado no caso de alienagdo de controle
societario, limitacdes a venda de parcela substancial dos ativos da Companhia, a determinadas operacoes
de reducédo de capital, a certas mudancas de objeto social, a operagBes societarias de fusdo, cisdo e
incorporacéo, dentre outras.

Além disso, alguns contratos e titulos impdem a Companhia determinadas restricées, dentre as quais as
destacadas a seguir:

1 Clausula de vencimento antecipado ndo-automatico: ndo observancia do seguinte indice financeiro,
calculado pela Companhia, com relacdo as suas demonstracfes financeiras consolidadas, conforme
aplicdvel, em bases consolidadas e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil, a serem verificados, pelo agente fiduciario, trimestralmente ("indice Financeiro"): Divida liquida
/ Patrimdnio Liquido < 0,5 (cinquenta centésimos). Para os fins de célculo do indice Financeiro,
considera-se (a) “Divida Liquida™ corresponde ao somatdrio da divida onerosa da Companhia,
representada pelos empréstimos e financiamentos contratados junto a instituic6es financeiras ou no
mercado de capitais, nacional ou internacional, tais como financiamento a producao, leasing,
debéntures, cessd@o de recebiveis, certificado de recebiveis imobiliarios (CRI) e securitizagdo de
recebiveis, registradas no passivo circulante e ndo circulante, subtraido das disponibilidades (que
corresponde ao somatoério das rubricas “caixa e equivalente de caixa” e “aplicag8es financeiras”), em
gualquer caso, conforme demonstrado no balanco patrimonial constante de suas demonstragcdes
financeiras consolidadas; (b) “Patriménio Liquido™: o patrimdnio liquido consolidado da Companhia,
conforme demonstrado no balangco patrimonial constante de suas demonstrages financeiras
consolidadas.

1 Clausula de vencimento antecipado ndo-automético: cisdo, fuséo ou incorpora¢do da Companhia por
outra sociedade.

1 Clausula de vencimento antecipado ndo-automatico: quaisquer mudancas de controle societario,
direto e/ou indireto, da Companhia, sem o consentimento prévio por escrito dos debenturistas.

1 Protestos de titulos contra a Devedora, cujo valor, individual ou em conjunto, seja igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) corrigido pelo IPCA, pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizacéo, e que nédo sejam sanados, declarados ilegitimos ou comprovados como tendo
sido indevidamente efetuados, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data em que a
Devedora tiver ciéncia da respectiva ocorréncia, ou for demandada em processo de execuc¢do e ndo
garantir o juizo ou néo liquidar a divida no prazo estipulado judicialmente ou com o efetivo arresto

judicial de bens, a excecdo do protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que
validamente comprovado pela Devedora no prazo supra mencionado.

1 Na&o observancia da destinacdo dos recursos obtidos por meio da emissdo das Debéntures, conforme
descrito na Escritura de Emissé@o de Debéntures.

A Administragdo da Companhia monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as
condicbes sejam atendidas. No entendimento da Administracdo da Companhia, todas as condicbes
restritivas e clausulas estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2018.
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g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia encerrou 0 ano de 2018 com operacfes de financiamento a constru¢cdo com saldo devedor,
correspondente ao valor liberado desses contratos, de R$ 169,5 milhdes. As operac¢des de financiamento a
construcdo contratadas em 31 de dezembro de 2016 com saldo devedor de R$615,9 milhées. Em 31 de
dezembro de 2017, as operages de financiamento a construgdo contratadas com o saldo devedor R$479,3
milhdes.

h) alteraces significativas em cada item das demonstracdes financeiras
Demonstrac8es do Resultado Consolidado do Exercicio referentes a 2018 e 2017
As informacgbes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais e demonstracdo de

resultados referentes a 2018 e 2017 foram elaboradas pela Companhia de acordo com as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil.
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Apresentamos a seguir as explicaces as principais variagfes ocorridas e as explicacdes sobre o
resultado da Companhia.

Demonstragdo de Resultados - Consolidada Andlise Andlise Andlise
. 2018 ) 2017 ) )
R$ mil Vertical Vertical Horizontal

Receita bruta de vendas 1.060.570 91,0% 576.123 76,6% 84,1%
Receita bruta de servigos 180.543 15,5% 223.215 29,7% -19,1%
Receita bruta 1.241.113 106,4% 799.338 106,3% 55,3%
Deducdes da receita - impostos incidentes e outros -75.065 -6,4% -47.481 -6,3% 58,1%
Receita operacional liquida 1.166.048 100,0% 751.857 100,0% 55,1%
Custo da venda de imdveis e servigos prestados -849.225 -72,8% -714.399 -95,0% 18,9%
Lucro bruto 316.823 27,2% 37.458 5,0% 745,8%
Despesas gerais e administrativas -100.301 -8,6% -107.644 -14,3% -6,8%
Despesas comerciais -105.046 -9,0% -63.288 -8,4% 66,0%
Resultado com equivaléncia patrimonial -2.339 -0,2% -1.380 -0,2% 69,5%
Outras receitas e (despesas) operacionais -139.954 -12,0% 2.984 0,4% -4790,1%
Despesas financeiras -58.858 -5,0% -42.998 -5,7% 36,9%
Receitas financeiras 38.347 3,3% 54.158 7.2% -29,2%
Receitas (despesas) operacionais -368.151 -31,6% -158.168 -21,0% 132,8%
Resultado antes do imposto de renda e CSSL -51.328 -4,4% -120.710 -16,1% -57,5%
Imposto de renda e contribui¢&o social -22.608 -1,9% -16.725 -2,2% 35,2%
Resultado liquido antes dos participantes em SCPs e SPEs-73.936 -6,3% -137.435 -18,3% -46,2%
Participantes em SCPs e SPEs -3.559 -0,3% -6.346 -0,8% -43,9%
Lucro liquido do periodo -77.495 -6,6% -143.781 -19,1% -46,1%

Receita Operacional Bruta

A nossa receita bruta totalizou R$ 1.241,1 milhdes no exercicio de 2018, 55% superior aos
R$ 799,3 milhdes de 2017. As variagBes na receita sdo explicadas a seguir:

Venda de Iméveis: A receita bruta relativa & venda de imdveis somou R$ 1.060,6 milhdes em 2018,
crescimento de 84,1% quando comprado aos R$ 576,1 milhdes de 2017. Esse movimento deveu-se ao
maior volume de unidades vendidas e evolu¢do da constru¢do das unidades vendidas.

Prestacdo de Servigcos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servigos atingiu R$ 180,5 milhdes em
2018, apresentando uma reducéo de 19,1% em relagdo ao ano anterior. A reducdo na receita bruta com
prestacdo de servicos é resultado do menor volume de construcdo durante o ano, que pode ser explicado
pelo aumento substancial no volume de entregas e pelo fato de algumas obras terem atingido a fase final de
construcdo, momento em que a apropriacao de receita naturalmente desacelera.

Deducbes da Receita Operacional Bruta

A deducbes de receita, composta principalmente por devolu¢cdo de valores por vendas canceladas e
impostos sobre vendas de imdveis e prestacédo de servico (PIS, COFINS e ISS) foram de R$ 75 milhdes em
2018, crescimento de 58% em relagdo ao valor de R$ 47 milhfes registrado em 2017, impactado
principalmente pelo aumento nas vendas e receita bruta, conforme comentado acima.

Receita Operacional Liquida

A receita liquida totalizou R$1.166 milhdes em 2018, um crescimento de 55% em relacdo aos
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R$ 751,8 milhdes do ano anterior. Este movimento € consequéncia do aumento da receita operacional
bruta, conforme explicado anteriormente.

Custo com Venda de Iméveis e Servigcos Prestados

O custo dos iméveis vendidos e servicos prestados aumentou de R$ 714,4 milhdes em 2017, quando
representava 95% da receita liquida, para R$ 849,2 milh6es em 2018, representando73% da receita liquida,
um aumento de 19%, quando comparado ao ano anterior. Esse crescimento nos custos esta relacionado,
principalmente, ao maior volume de constru¢cdo durante o ano, que pode ser explicado pelo aumento
substancial no volume de vendas e lancamentos.

A reducado da representatividade dos custos em relacdo a receita, deveu-se, principalmente, ao foco da
companhia no segmento MCMV 2 e 3, com reflexo em maior participagdo deste segmento na receita, que
possui margem superior aos demais segmentos.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, em 2018, o lucro bruto chegou a R$ 316,8 milhdes, 746% superior ao
valor atingido no ano anterior. A margem bruta acumulada foi de 27%, 22 p.p. acima do exercicio encerrado
em 2017, de 5%.

DespesasGer ai s e Administrativas (DGAOGs)

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneragdo da Administracdo) totalizaram
R$ 100,3 milhdes em 2018, reducdo de R$ 7 milhdes quando comparado com o ano de 2017 que somou
R$ 107,6. Esse resultado esta em linha com a estratégia da Companhia de buscar melhor eficiéncia
operacional.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais incluem, principalmente, os gastos com comissfes sobre vendas, propagandas e
publicidade e depreciacdo dos stands de vendas e apartamentos modelo. As despesas comerciais
passaram de R$ 63,3 milhdes em 2017, representando 8,4% da nossa receita operacional liquida, para
R$ 105 milhdes em 2018, representando 9,0% da nossa receita operacional liquida. Este crescimento deve-
se ao aumento no volume de lancamentos e vendas, que resultam em aumento nas despesas de Marketing
e comissdes de vendas. Adicionalmente, a diminuicdo das receitas provenientes do segmento de servigcos
prestados, reduziu a capacidade de diluicdo das despesas comerciais.

Resultado Financeiro
Em 2018, o resultado financeiro alcangou -R$20,5 milhées, comparado com R$11,2 milhdes em 2017, este

desempenho é explicado, principalmente, pela reducao do CDI que impactou na redugdo das receitas e
aumento do saldo médio de divida corporativa.
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Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social passou de R$ 16,7 milhdes em 2017,
representando 2,2% da nossa receita operacional liquida, para R$22,6 milhées em 2018, representando
1,9% da nossa receita operacional liquida, o aumento deveu-se, principalmente, pelo crescimento do
volume de receitas apropriadas.

Participantes em SCPs e SPEs

Em 2018, a conta participantes em SCPs e SPEs alcancaram R$ 3,5 milh6es. Comparado com ano de 2017
(R$ 6,3 milhdes), houve uma redugdo de 43,9%. Essa variagdo foi resultado da reducdo do resultado
consolidado de projetos desenvolvidos com sécios.

Lucro Liquido

Considerando o desempenho apresentando, obtivemos prejuizo liquido de R$ 77,5 milhdes em 2018. O

resultado liquido é explicado, principalmente, pelas variacdes nas contas supracitadas e pelo impacto
contabil da venda de empreendimentos concluidos, do segmento MAC, em bloco para o FIl MAC.

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagfes sobre
nossa situacado patrimonial e financeira.

Balango Patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Ativo

Anali Anali Anali
ATIVO 31/12/2018 alUSe 1 3111212017 alise alIse
Vertical Vertical Horizontal

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 715.294 15,4% 413.048 10,0% 73,2%
Aplicagdes financeiras 144.050 3,1% 70.709 1,7% 103,7%
Contas a receber 394.942 8,5% 702.949 17,0% -43,8%
Estoques 823.164 17,7% 971.225 23,4% -15,2%
Crédito com partes relacionadas 71.227 1,5% 81.576 2,0% -12,7%
Tributos a recuperar 26.135 0,6% 24.684 0,6% 5,9%
Contas a receber por alienagdo de investimentos 2.013 0,0% 4.000 0,1% -49,7%
Outros créditos 74.289 1,6% 83.234 2,0% -10,7%
Total do ativo circulante 2.251.114 48,4% 2.351.425 56,8% -4,3%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 121.262 2,6% 132.436 3,2% -8,4%
Estoques 2.090.294 44,9% 1.516.643 36,6% 37,8%
Créditos com partes relacionadas 649 0,0% 5.400 0,1% -88,0%
Depositos judiciais 15.143 0,3% 18.128 0,4% -16,5%
Contas a receber por alienagdo de investmentos 27.985 0,6% 0 0,0% n/a
Outros créditos 10.369 0,2% 10.259 0,2% 1,1%
2.265.702 48,7% 1.682.866 40,6% 34,6%
Investimentos 64.161 1,4% 49.501 1,2% 29,6%
Imobilizado 66.272 1,4% 55.265 1,3% 19,9%
Intangivel 4.436 0,1% 2.707 0,1% 63,9%
134.869 2,9% 107.473 2,6% 25,5%
Total do ativo ndo circulante 2.400.571 51,6% 1.790.339 43,2% 34,1%
Total do Ativo 4.651.685 100,0% 4.141.764 100,0% 12,3%
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Discussdo das principais variagfes nas contas do balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2018 comparado a 31 de dezembro de 2017.

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacfes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, a conta caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras totalizou
R$ 859,3 milhdes, apresentando um crescimento de 78% em relacdo a posicdo desta conta em 31 de
dezembro de 2017, quando totalizou R$ 483,7 milhdes. Este crescimento do caixa deveu-se,
principalmente, a redugdo do capital de giro, pelo aumento no volume de vendas, andamento de obras
(recebimento pelo modelo Associativo de repasse) e pela venda em bloco de empreendimentos concluidos
para o FIl MAC, conforme fato relevante publicado em 03/09/2018.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de contas a receber, circulante e ndo circulante, era de
R$ 516,2 milhdes, 38% inferior ao saldo de dezembro de 2017 de R$ 835,4 milhdes. Essa reducéo deveu-
se, principalmente ao (i) maior velocidade de conversdo de contas a receber em caixa por repasse e
construgdo dos projetos no segmento MCMV 2 e 3, (ii) conclus@o de obras do segmento de média renda
com repasse do saldo de contas a receber para os bancos, e (iii) venda em bloco de empreendimentos
concluidos para o FIl MAC, conforme fato relevante publicado em 03/09/2018. A parcela de curto prazo em
2018 era de R$ 394,9 milhdes (77% do total a receber). Segundo regras contabeis atuais, o reconhecimento
de contas a receber é proporcional ao indice de execucgao das respectivas obras (Percentage of Completion
- PoC). Deste modo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas de incorporacdo e ainda nao
concluidas nédo esté integralmente refletido nas Demonstra¢g8es Contabeis. Neste sentido cabe ressaltar que
o saldo total de contas a receber da Direcional no encerramento do ano de 2018 era de R$ 1,1 bilhao,
sendo que em 2017 era de R$ 1,2 bilh&o.

Imoéveis a Comercializar e Estoque de terrenos a incorporar

Em 31 de dezembro de 2018, a conta de imd&veis a comercializar e terrenos a incorporar, circulante e nao
circulante, totalizou R$ 2.913,5 milhSes, 17,1% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2017,
guando totalizou R$ 2.487,9 milhSes. Este aumento deveu-se, fundamentalmente, aos custos incorridos na
construcdo de unidades que ainda estdo em estoque e a contabilizacdo de novos terrenos adquiridos como
estratégia de garantir o crescimento futuro, sobretudo de terrenos no ambito do MCMV 2 e 3.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018, a nossa conta de créditos com Partes relacionadas totalizou R$ 71,9 milh&es,
comparados aos R$86,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A reducdo dos créditos com partes
relacionados se deve principalmente, ao menor volume de mituos ativos com sécio minoritarios.

Ativo Permanente

Nosso ativo permanente totalizou R$ 134,9 milhées no encerramento do exercicio de 2018, crescimento de
25,5% em relacdo ao valor de R$ 107,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esta conta é composta,

principalmente, por ativos imobilizados e investimentos em empresas controladas em conjunto. O ativo
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imobilizado é composto principalmente por formas de aluminio que utilizamos no modelo de construgéo de
imOveis e por iméveis utilizados como sede da Companhia. O aumento na conta investimento, que
apresentou crescimento de 29,6%, deveu-se principalmente pelo investimento em projetos ndo controladas.
Ja4 o aumento na rubrica de imobilizado, ocorreu basicamente em virtude da aquisicdo de formas de
aluminio conforme registros contabeis.

Passivo e Patrim6nio liquido

Andlise Andlise Andlise
PASSIVO 31/12/2018 . 31/12/2017 . .
Vertical Vertical Horizontal

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 448.666 9,6% 405.234 9,8% 10,7%
Fornecedores 75.747 1,6% 71.174 1,7% 6,4%
Obrigagdes trabalhistas 26.183 0,6% 20.571 0,5% 27,3%
Obrigagdes tributarias 23.305 0,5% 34.574 0,8% -32,6%
Credores por iméveis compromissados 92.367 2,0% 90.441 2,2% 2,1%
Adiantamento de clientes 12.913 0,3% 11.975 0,3% 7,8%
Dividendos propostos 146 0,0% - n/a n/a
Outras contas a pagar 55.143 1,2% 51.010 1,2% 8,1%
Provisdo para garantia 10.959 0,2% - n/a n/a
Débitos com partes relacionadas 18.729 0,4% 16.812 0,4% 11,4%
Total do passivo circulante 764.158 16,4% 701.791 16,9% 8,9%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 548.926 11,8% 488.717 11,8% 12,3%
Fornecedores 1.093 0,0% - n/a n/a
Provisdo para garantia 19.302 0,4% 34.813 0,8% -44,6%
Obrigagdes tributarias 3.740 0,1% 4.947 0,1% -24,4%
Credores por iméveis compromissados 1.466.972 31,5% 832.042 20,1% 76,3%
Adiantamento de clientes 396.910 8,5% 416.408 10,1% -4,7%
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 31.308 0,7% 32.731 0,8% -4,3%
Outras contas a pagar 26.000 0,6% 26.000 0,6% 0,0%
Débitos com partes relacionadas - n/a - n/a n/a
Total do passivo néo circulante 2.494.251 53,6% 1.835.658 44,3% 35,9%
Capital social 752.982 16,2% 752.982 18,2% 0,0%
Reservas de capital 203.615 4,4% 206.877 5,0% -1,6%
Outorga de opgao de acdes 11.720 0,3% 7.729 0,2% 51,6%
Ajuste de avaliagdo patrimonial -18.621 -0,4% -21.422 -0,5% -13,1%
Acgdes em tesouraria -37.531 -0,8% -40.793 -1,0% -8,0%
Reservas de lucros 370.526 8,0% 549.591 13,3% -32,6%
Patrimdnio liquido 1.282.691 27,6% 1.454.964 35,1% -11,8%
Participantes ndo controladores em SCPs e SPEs 110.585 2,4% 149.351 3,6% -26,0%
Total do patrimdnio liquido 1.393.276 30,0% 1.604.315 38,7% -13,2%
Total do passivo e patriménio |iquido 4.651.685 100,0% 4.141.764 100,0% 12,3%

Empréstimos e Financiamentos

Para a analise da variacdo de nossa posicdo de empréstimos e financiamentos, vide itens 10.1.c.d.e.f.
acima.

Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2018, 0 saldo da cont aespbnBen rarR8 668 dnilhdes,sum

aumento de 6,4%% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2017, de R$ 71,2 milh8es, acompanhando
0 aumento operacional da Companhia.
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Obrigac6es Trabalhistas e Obrigac6es Tributarias

A conta obrigacdes trabalhistas inclui salarios a pagar, encargos a recolher, provisdo para férias e outros
relacionados. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de obrigacdes trabalhistas era de
R$ 26,1 milh6es, aumento de 27% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2017, de R$ 20,6 milhdes.
Esse crescimento se deve a maior quantidade de empregados da companhia durante o ano de 2018, em
virtude de maior volume de obras em andamento.

A conta de obrigagbes tributarias € composta principalmente pela provisdo de Imposto de Renda,
Contribuicdo Social, PIS e COFINS sobre os iméveis vendidos. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo das
obrigag@es tributérias, circulante e ndo circulante, era de R$ 27 milhdes, 32% inferior ao saldo em 31 de
dezembro de 2017, de R$ 39,5 milhdes. Essa reducdo se deve ao menor saldo de contas a receber da
Companhia, visto que os impostos sdo pagos ho momento do recebimento.

Credores por Iméveis Compromissados

O saldo da conta de credores por imdveis compromissados € representado pelo compromisso decorrente da
aquisicdo de terrenos para incorporacdo de empreendimentos imobiliérios.

Em 31 de dezembro de 2018, o0 sal do dedoeportlmdveisaonipromissados”, circulante e
nao circulante, chegou a R$ 1.559,3 milhdes, um aumento de 69% sobre o saldo de R$ 922,5 milhdes de 31
de dezembro de 2017. O aumento do saldo desta conta deveu-se, principalmente, a aquisi¢cdo de terrenos
por meio de instrumento conhecido no setor como permuta financeira.

Adiantamento de Clientes

O nosso saldo de adiantamento de clientes, nas datas indicadas, representa o compromisso de entrega de
unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobiliarios, decorrente da aquisi¢cdo de terrenos para
incorporagdo por meio de permuta fisica e adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de
unidades.

Em 31 de dezembro de 2018, 0 sal do de “acdind retsd metnd t4@0)8d raltddash i R $
correspondendo a uma reducdo de 4,3% em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2017, de R$428,3
milhBes. Em 2018 essa conta foi impactada negativamente pela evolucdo da construcdo de unidades
permutadas e respectiva baixa contébil nos termos das normas vigentes.

Proviséo para Garantia

Durante o curso normal de nossos negécios, a Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias
durante o periodo de construcdo, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutencdo, apds a entrega das chaves das unidades imobilidrias, serdo deduzidos da
provisdo constituida.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de provisdo garantia totalizava R$ 30,2 milhdes, 13,1%
abaixo do saldo provisionado em 31 de dezembro de 2017, de R$ 34,8 milhdes. A reducdo dessa conta esta

relacionada ao menor volume de unidades entregues aos clientes.

30 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Provisao p/riscos tributérios, trabalhistas e civeis

Durante o curso normal de nossos negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos, relacionados a causas tributarias, trabalhistas e civeis. Com base na analise dos
riscos identificados e assessorados por consultores legais, constituimos provisdo para contingéncias para

fazer face as eventuais demandas.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de provisdo para contingéncias totalizava R$ 31,3 milhdes,
4,3% abaixo do valor provisionado em 31 de dezembro de 2017, de R$32,7 milhdes.

ParticipagGes em SCPs, SPEs e participagdes de minoritarios

A conta participacdo em Sociedades por Conta de Participacdo (“SCPs”) e Sociedades de Propésito
Especifico (“SPEs”) representa a participacao de terceiros nas sociedades em que somos controladores.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta participacdo de n&o controladores em SCPs e SPEs era de
R$ 110,5 milhdes, 26% menor do que o apresentado em 31 de dezembro de 2017 de R$ 149,3 milhdes.

Patrimdnio Liquido
Capital Social

Nosso capital social é representado por 153.398.749 ac¢bes ordinérias, sendo 146.994.040 em circulacdo e
6.404.709 em tesouraria em na data de 31 de dezembro de 2018.

Fluxo de Caixa

Demonstracéo de Fluxo de Caixa Controladora Consolidado

(em R$ mil) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (381.860) (64.300) 266.942 38.593
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento 253.765 (33.360) 132.257 53.469
Caixa liquido (aplicado ) gerado nas atividades de financiamento 297.667 67.639 (96.953) (111.749)
Aumento (reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 169.572 (30.021) 302.246 (19.687)

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagbes sobre o
fluxo de caixa da Companhia

Atividades operacionais

A variacgdo no fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais decorre do crescimento do volume
de atividades ao longo dos Ultimos anos e, consequentemente, do aumento do volume de contas a receber
e/ou estoque, provenientes do investimento em terrenos e constru¢cédo de unidades ndo vendidas. Em 2018,
o fluxo de caixa de nossas atividades operacionais foi de R$ 266,9 milhdes, comparado a um fluxo utilizado
de R$ 38,6 milhdes em 2017.
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Atividades de investimentos

O caixa usado por nossas atividades de investimentos ficou positivo em R$ 132,3 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, e R$ 53,5 milhGes em 2017, estes resultados sdo provenientes
principalmente, da redu¢éo do montante das aplicagfes financeiras em fundos de investimento e redugéo
do ativo imobilizado pela néo reposicéo de ativos depreciados.

Atividades de financiamento

Nosso caixa liquido proveniente das atividades de financiamento é originado por terceiros e por acionistas.
O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por terceiros é decorrente dos
empréstimos relativos ao financiamento a producao, de capital de giro e de nossa primeira emissao de
debéntures. O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por acionistas é
decorrente dos aumentos de capital, assim como do pagamento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi negativo em
R$ 96,9 milhdes, ja em 31 de dezembro de 2017 foi negativo em R$ 111,7 milh6es. O maior volume de
amortizagcdo, bem como pagamento de juros, explica o resultado de 2018. Enquanto o menor volume de
ingressos dos empréstimos durante o ano de 2018, explicam o resultado deste ano.

Resultados a Apropriar

Para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas operaces imobiliarias adotamos o0s
procedimentos e normas estabelecidas pela Resolucdo CFC 963 e Orientacdo CPC-0-01. Dessa forma, os
saldos de custos orcados das unidades vendidas em construcdo e a receita de vendas de iméveis a
apropriar, oriundo dos empreendimentos efetivados, ndo estéo refletidos nas demonstracdes financeiras. No
Nnosso setor as receitas sao apropriadas a partir da venda das unidades e contabilizadas conforme a
evolucao fisica das obras.

Os valores que compdem o resultado a apropriar estdo demonstrados a seguir, para 0s exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Exercicios sociais encerrados em 31 de Dezembro de;

(Em milhares de reais) 2018 2017

Receita de vendas a apropriar 1.617.123 1.474.06¢
Custo de vendas a apropriar - 1.103.376- 1.035.96:
Resultado a apropriar 513.747 438.104
Margem a apropriar 31,8% 29,7%

Os resultados a apropriar poderdo variar em virtude dos efeitos do ajuste a valor presente, impostos,

atualizacao da linha contas a receber e eventuais alteragdes do custo or¢ado.

Demonstragdes do Resultado Consolidado do Exercicio referentes a 2017 e 2016

As informacBes financeiras consolidadas referentes aos balancos patrimoniais e demonstracdo de
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resultados referentes a 2017 e 2016 foram elaboradas pela Companhia de acordo com as Préticas
Cont4beis Adotadas no Brasil.

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variacdes ocorridas e as explicacdes sobre o
resultado da Companhia

Demonstracé@o de Resultados - Consolidada Analise Analise Analise
} 2017 ) 2016 ) .
R$ mil Vertical Vertical Horizontal

Receita bruta de vendas 576.123 76,6% 660.719 48,7% -12,8%
Receita bruta de servicos 223.215 29,7% 784.533 57,8% -71,5%
Receita bruta 799.338 106,3%  1.445.252 106,4% -44,7%
Deduc6es da receita - impostos incidentes e outros -47.481 -6,3% -87.174 -6,4% -45,5%
Receita operacional liquida 751.857 100,0%  1.358.078 100,0% -44,6%
Custo da venda de iméveis e servigos prestados -714.399 -95,0%  -1.201.779 -88,5% -40,6%
Lucro bruto 37.458 5,0% 156.299 11,5% -76,0%
Despesas gerais e administrativas -107.644 -14,3% -105.135 -7,7% 2,4%
Despesas comerciais -63.288 -8,4% -50.741 -3,7% 24,7%
Resultado com equivaléncia patrimonial -1.380 -0,2% -1.480 -0,1% -6,8%
Outras receitas e (despesas) operacionais 2.984 0,4% 4.016 0,3% -25,7%
Despesas financeiras -42.998 -5,7% -50.278 -3, 7% -14,5%
Receitas financeiras 54.158 7,2% 67.521 5,0% -19,8%
Receitas (despesas) operacionais -158.168 -21,0% -136.097 -10,0% 16,2%
Resultado antes do imposto de renda e CSSL -120.710 -16,1% 20.202 1,5% -697,5%
Imposto de renda e contribui¢do social -16.725 -2,2% -21.599 -1,6% -22,6%
Resultado liquido antes dos participantes em SCPs e SPEs137.435 -18,3% -1.397 -0,1% 9737,9%
Participantes em SCPs e SPEs -6.346 -0,8% -10.465 -0,8% -39,4%
Lucro liquido do periodo -143.781 -19,1% -11.862 -0,9% 1112,1%

Receita Operacional Bruta

A nossa receita bruta totalizou R$ 799,3 milhdes no exercicio de 2017, 44,7% inferior aos
R$ 1.445,3 milhdes de 2016. As variacdes na receita sdo explicadas a seguir:

Venda de Iméveis: A receita bruta relativa & venda de iméveis somou R$ 576,1 milhdes em 2017, reducao
de 12,8% quando comprado aos R$ 660,7,0 milhdes de 2016. Esse movimento deveu-se ao menor volume
de unidades vendidas no segmento de médio e alto padrdo, em que as unidades se encontram em estagio
avancgado de construgao.

Prestacdo de Servigcos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servigcos atingiu R$ 223,2 milhdes em
2017, apresentando uma reducédo de 71,5% em relagdo ao ano anterior. A reducdo na receita bruta com
prestacdo de servicos é resultado do menor volume de construcao durante o ano, que pode ser explicado
pelo aumento substancial no volume de entregas e pelo fato de algumas obras terem atingido a fase final de
construcdo, momento em que a apropriacao de receita naturalmente desacelera.

Deducbes da Receita Operacional Bruta

A deducbes de receita, composta principalmente por devolucdo de valores por vendas canceladas e
impostos sobre vendas de imoveis e prestagdo de servico (PIS, COFINS e ISS) foram de R$ 47 milhdes em
2017, em linha com o valor de R$ 87 milh8es registrado em 2016, impactado principalmente pela reducao
de 51% no valor devolvido aos clientes por vendas canceladas (distratos), em relagdo a 2016,
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acompanhando a reducéo dos distratos.

Receita Operacional Liquida

A receita liquida totalizou R$ 751,9 milh6es em 2017, uma queda de 45% em relacéo aos R$ 1.358 milhdes
do ano anterior. Este movimento é consequéncia da reducdo da receita operacional bruta, conforme
explicado anteriormente.

Custo com Venda de Imoveis e Servigcos Prestados

O custo dos iméveis vendidos e servigos prestados reduziu de R$ 1.201,8 milhdes em 2016, quando
representava 88,5% da receita liquida, para R$ 714,4 milhdes em 2016, representando 95,0% da receita
liquida, uma reducdo de 40,6%. Essa reducdo nos custos esta relacionada, principalmente, ao menor
volume de construcdo durante o ano, que pode ser explicado pelo aumento substancial no volume de
entregas e pelo fato de algumas obras terem atingido a fase final de constru¢cdo, momento em que a
apropriagéo de receita naturalmente desacelera.

O aumento da representatividade dos custos em relagéo a receita, deveu-se, principalmente, ao incremento
de custo de construcdo dos projetos em andamento. Assim como pela reducdo da receita liquida em
decorréncia do maior volume de deducdes de receita.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, em 2017, o lucro bruto chegou a R$ 37,5 milhdes, 76,0% inferior ao
valor atingido no ano anterior. A margem bruta acumulada foi de 5,0%, 6,5 p.p. abaixo do exercicio
encerrado em 2016, de 11,5%.

Despesas GeraiseAd mi ni strativas (DGA®6s)

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneracédo da Administracdo) de R$ 107,6 milhdes em
2017, em linha com o ano de 2016 que totalizou R$ 105,1 milhdes.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais incluem, principalmente, os gastos com comiss@es sobre vendas, propagandas e
publicidade e depreciacdo dos stands de vendas e apartamentos modelo. As despesas comerciais
passaram de R$ 50,7 milhdes em 2016, representando 3,7% da nossa receita operacional liquida, para
R$ 63,3 milh6es em 2017, representando 8,4% da nossa receita operacional liquida. Este crescimento
deve-se ao aumento no volume de lancamentos e vendas, que resultam em aumento nas despesas de
Marketing e comissfes de vendas. Adicionalmente, a diminuicdo das receitas provenientes do segmento de
servigos prestados, reduziu a capacidade de diluicdo das despesas comerciais.

Resultado Financeiro

Em 2017, o resultado financeiro alcangou R$ 11,2 milhdes, comparado com R$ 17,2 milhdes em 2016, este
desempenho é explicado, principalmente, pela reducao do CDI que impactou na reducdo das receitas,
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aumento do saldo médio de divida corporativa, bem como menor saldo médio de Caixa durante o ano de
2017 em relagdo ao ano de 2016.

Imposto de Renda e Contribuicédo Social

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social passou de R$ 21,6 milh6es em 2016,
representando 1,6% da nossa receita operacional liquida, para R$ 16,7 milhes em 2016, representando
2,2% da nossa receita operacional liquida, a reducédo deveu-se, principalmente, pela reducdo do volume de
receitas apropriadas.

Participantes em SCPs e SPEs

Em 2017, a conta participantes em SCPs e SPEs alcangaram R$ 6,3 milhdes. Comparado com ano de 2016
(R$ 10,4 milhdes), houve uma reducédo de 39%. Essa variacdo foi resultado da reducdo do resultado
consolidado de projetos desenvolvidos com sdcios.

Lucro Liquido

Considerando o desempenho apresentando, obtivemos prejuizo liquido de R$ 143,8 milhdes em 2017. O
resultado liquido é explicado, principalmente, pelas varia¢cdes nas contas supracitadas.

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagbes sobre
nossa situagéo patrimonial e financeira

Balanco Patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e 2016

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco i continuagdo na préxima pagina]j
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Ativo

ATIVO 31/12/201 31/12/2014 Analise Vertical Analise Horizontal

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 413.048 10,0% 432.735 10,6% -4,5%
Aplicac@es financeiras 70.709 1,7% 134.816 3,3% -47,6%
Contas a receber por incorporacéo de iméveis657.362 15,9% 770.519 18,8% -14,7%
Contas a receber por prestacéo de servicos 39.547 1,0% 177.714 4,3% -77,7%
Contas a receber por venda de terrenos 6.040 0,1% 1.746 0,0% 245,9%
Estoque de terrenos a incorporar 309.774 7,5% 174.006 4,3% 78,0%
Estoque de iméveis concluidos 294.898 7,1% 135.205 3,3% 118,1%
Estoque de iméveis em construgdo 366.553 8,9% 496.606 12,1% -26,2%
Partes relacionadas 81.576 2,0% 76.926 1,9% 6,0%
Tributos a recuperar 24.684 0,6% 22.424 0,5% 10,1%
Contas a receber por alienagédo de quotas 4.000 0,1% 34.102 0,8% -88,3%
Outros créditos 83.234 2,0% 61.473 1,5% 35,4%
Total do ativo circulante 2.351.425 56,8% 2.518.272 61,6% -6,6%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber por incorporacéo de iméveis113.136 2,7% 138.144 3,4% -18,1%
Contas a receber por prestacéo de servigos 19.284 0,5% - n/a n/a
Contas a receber por venda de terrenos 16 0,0% 220 0,0% -92,7%
Estoque de terrenos a incorporar 1.516.643 36,6% 1.276.593 31,2% 18,8%
Partes relacionadas 5.400 0,1% 8.089 0,2% -33,2%
Depésitos judiciais 18.128 0,4% 11.595 0,3% 56,3%
Outros créditos 10.259 0,2% 12.994 0,3% -21,0%
1.682.866 40,6% 1.447.635 35,4% 16,2%
Investimentos 49.501 1,2% 50.593 1,2% -2,2%
Imobilizado 55.265 1,3% 69.777 1,7% -20,8%
Intangivel 2.707 0,1% 3.490 0,1% -22,4%
107.473 2,6% 123.860 3,0% -13,2%
Total do ativo n&o circulante 1.790.339 43,2% 1.571.495 38,4% 13,9%
Total do Ativo 4,141.764 100,0% 4.089.767 100,0% 1,3%

Discussdo das principais variacbes nas contas do balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2017 comparado a 31 de dezembro de 2016.

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagfes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2017, a conta caixa e equivalentes e aplicagbes financeiras totalizou
R$ 483,7 milhdes, apresentando uma reducdo de 15% em relacdo a posicdo desta conta em 31 de
dezembro de 2016, quando totalizou R$ 567,6 milhdes. Esta reducéo do caixa deveu-se, principalmente, ao
aumento do capital de giro, principalmente por aquisicdes de terrenos e constru¢cdo de unidades em
estoque.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de contas a receber, circulante e ndo circulante, era de
R$ 835,5 milhdes, 23% inferior ao saldo de dezembro de 2016 de R$ 1.088,3 milhdes, que por sua vez.
Essa reducédo deveu-se, principalmente ao melhor volume de contas a receber por prestacdo de servicos,
considerando o final do ciclo destes projetos. A parcela de curto prazo em 2017 era de R$ 702,9 milhdes
(84% do total a receber). Segundo regras contdbeis atuais, o reconhecimento de contas a receber é
proporcional ao indice de execucao das respectivas obras (Percentage of Completion - PoC). Deste modo, 0
saldo de contas a receber das unidades vendidas de incorporacdo e ainda ndo concluidas ndo esta
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integralmente refletido nas Demonstragdes Contabeis. Neste sentido cabe ressaltar que o saldo total de
contas a receber da Direcional no encerramento do ano de 2017 era de R$ 1,2 bilhdo, sendo que em 2016
era de R$ 1,4 bilhdo.

Iméveis a Comercializar e Estoque de terrenos a incorporar

Em 31 de dezembro de 2017, a conta de iméveis a comercializar e terrenos a incorporar, circulante e ndo
circulante, totalizou R$ 2.487,9 milhdes, 19,5% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2016,
qguando totalizou R$ 2.487,9 milhSes. Este aumento deveu-se, fundamentalmente, aos custos incorridos na
construcdo de unidades que ainda estdo em estoque e a contabilizacdo de novos terrenos adquiridos como
estratégia de garantir o crescimento futuro, sobretudo de terrenos no ambito do MCMV 2 e 3.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017, a nossa conta de créditos com Partes relacionadas totalizou R$ 86,9 milhdes,
comparados aos R$ 85,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. O aumento dos créditos com partes
relacionados se deve principalmente, ao maior volume de matuos ativos com sécio minoritarios.

Ativo Permanente

Nosso ativo permanente totalizou R$ 107,5 milhdes no encerramento do exercicio de 2017, redugéo de 13%
em relacdo ao valor de R$123,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esta conta é composta,
principalmente, por ativos imobilizados e investimentos em empresas controladas em conjunto. O ativo
imobilizado é composto principalmente por formas de aluminio que utilizamos no modelo de construgdo de
imoOveis e por iméveis utilizados como sede da Companhia. A conta que sofreu maior reducdo foi a conta
imobilizado que apresentou reducdo de 20,8% em basicamente em virtude da depreciacdo de formas de
aluminio conforme registros contabeis.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco i continuagdo na préxima pagina]j
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Passivo e Patriménio liquido

31/12/20179 Analise Vertical 31/12/201¢ Analise Vertical Analise Horizontal

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 405.234 9,8% 467.295 11,4% -13,3%
Fornecedores 71174 1,7% 99.116 2,4% -28,2%
Obrigacg6es trabalhistas 20.571 0,5% 26.831 0,7% -23,3%
Obrigag6es tributarias 19.506 0,5% 23.248 0,6% -16,1%
Impostos de Renda e Contribui¢do Social a pa 2.831 0,1% 1.873 0,0% 51,1%
Impostos de Renda e Contribuicdo Social a pa  12.237 0,3% 15.419 0,4% -20,6%
Credores por iméveis compromissados 90.441 2,2% 55.786 1,4% 62,1%
Adiantamento de clientes 11.975 0,3% 5.869 0,1% 104,0%
Qutras contas a pagar 51.010 1,2% 44.706 1,1% 14,1%
Partes relacionadas 16.812 0,4% 13.133 0,3% 28,0%
Total do passivo circulante 701.791 16,9% 753.276 18,4% -6,8%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 488.717 11,8% 439.565 10,7% 11,2%
Fornecedores - n/a 7.866 0,2% n/a
Provisdo para garantia 34.813 0,8% 43.065 1,1% -19,2%
Obrigacoes tributarias 2.546 0,1% 2.927 0,1% -13,0%
Impostos de Renda e Contribuicdo Social a pa 2.401 0,1% 2.740 0,1% -12,4%
Credores por iméveis compromissados 832.042 20,1% 558.585 13,7% 49,0%
Adiantamento de clientes 416.408 10,1% 472.326 11,5% -11,8%
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civei32.731 0,8% 35.999 0,9% -9,1%
Outras contas a pagar 26.000 0,6% 26.000 0,6% 0,0%
Partes relacionadas - n/a - n/a n/a
Total do passivo néo circulante 1.835.658 44,3% 1.589.073 38,9% 15,5%
Capital social 752.982 18,2% 752.982 18,4% 0,0%
Reservas de capital 206.877 5,0% 207.595 51% -0,3%
Outorga de opgao de agdes 7.729 0,2% 2.720 0,1% 184,2%
Ajuste de avaliagdo patrimonial -21.422 -0,5% -20.976 -0,5% 2,1%
Acbes em tesouraria -40.793 -1,0% -41.511 -1,0% -1,7%
Reservas de lucros 549.591 13,3% 693.373 17,0% -20,7%
Patrimonio liquido 1.454.964 35,1% 1.594.183 39,0% -8,7%
Participantes ndo controladores em SCPs e SPE49.351 3,6% 153.235 3,7% -2,5%
Total do patrimdnio liquido 1.604.315 38,7% 1.747.418 42,7% -8,2%
Total do passivo e patriménio liquido 4.141.764 100,0% 4.089.767 100,0% 1,3%

Empréstimos e Financiamentos

Para a analise da variacdo de nossa posicdo de empréstimos e financiamentos, vide itens 10.1.c.d.e.f.
acima.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017, 0 saldo da conta “For ne#@ddohbes,suina corr e
reducdo de 33,1%% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2016, de R$ 99,1 milhdes. Essa reducéo

se deve ao menor ritmo de compra em 2017, em virtude de menor volume de obras em andamento,
principalmente no segmento de prestacdo de servi¢cos, no &mbito no MCMV Faixa 1.

Obrigac6es Trabalhistas e Obrigacfes Tributéarias

A conta obrigacdes trabalhistas inclui salarios a pagar, encargos a recolher, provisdo para férias e outros
relacionados. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta de obriga¢gGes trabalhistas era de
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R$ 20,6 milhdes, redugdo de 23% em relacéo ao saldo em 31 de dezembro de 2016, de R$ 26,8 milhdes.
Essa reducdo se deve a menor quantidade de empregados da companhia durante o ano de 2017, em
virtude de menor volume de obras em andamento.

A conta de obrigagGes tributarias € composta principalmente pela provisdo de Imposto de Renda,
Contribuicdo Social, PIS e COFINS sobre os iméveis vendidos. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo das
obrigag®es tributérias, circulante e ndo circulante, era de R$39,5 milhdes, 14,5% inferior ao saldo em 31 de
dezembro de 2016, de R$46,2 milhdes. Essa reducdo se deve a reducdo operacional da Companhia, em
virtude de menor volume de obras em andamento.

Credores por Iméveis Compromissados

O saldo da conta de credores por imdveis compromissados é representado pelo compromisso decorrente da
aquisicdo de terrenos para incorporacdo de empreendimentos imobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2017, o0 sal do dedoeportlimdveisaonipromissados”, circulante e
nédo circulante, chegou a R$ 922,4 milhdes, um aumento de 50,2% sobre o saldo de R$ 614,4 milhdes de 31
de dezembro de 2016. O aumento do saldo desta conta deveu-se, principalmente, a aquisi¢cdo de terrenos
por meio de instrumento conhecido no setor como permuta financeira.

Adiantamento de Clientes

O nosso saldo de adiantamento de clientes, nas datas indicadas, representa o0 compromisso de entrega de
unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobiliarios, decorrente da aquisi¢cdo de terrenos para
incorporagdo por meio de permuta fisica e adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de
unidades.

Em 31 de dezembro de 2017, 0 sal do de “adi ant ameanR$ae28,4milhdes,] i ent e
correspondendo a uma reducdo de 10,4% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2016, de R$478,2

milhBes. Em 2017 essa conta foi impactada negativamente pela evolucdo da construcdo de unidades
permutadas e respectiva baixa contabil nos termos das normas vigentes.

Provisdo para Garantia

Durante o curso normal de nossos negocios, a Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias
durante o periodo de construcdo, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutencdo, apds a entrega das chaves das unidades imobilidrias, serdo deduzidos da
provisdo constituida.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta de provisdo garantia totalizava R$ 34,8 milhdes, 19,2%
acima do saldo provisionado em 31 de dezembro de 2016, de R$ 43,1 milhdes. O aumento dessa conta
esta relacionado (i) ao maior volume de unidades entregues aos clientes, e (ii) a revisdo dos indices de
provisdo, que levam s&o fundamentados nas avaliacdes das saidas histéricas de caixa, referente a gastos
com manutencgdes e representam do custo or¢cado de cada empreendimento em média para as obras de
incorporagdo 2,95% em dezembro de 2016 e 2,38% em dezembro de 2016 para as obras de servicos
0,83% em dezembro de 2017 e 0,76% em dezembro de 2016.
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Provisao p/riscos tributérios, trabalhistas e civeis

Durante o curso normal de nossos negécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos, relacionados a causas tributarias, trabalhistas e civeis. Com base na analise dos
riscos identificados e assessorados por consultores legais, constituimos provisdo para contingéncias para

fazer face as eventuais demandas.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta de provisdo para contingéncias totalizava R$ 32,7 milhdes,
9,1% abaixo do valor provisionado em 31 de dezembro de 2016, de R$36,0 milhdes.

ParticipagGes em SCPs, SPEs e participagdes de minoritarios

A conta participacdo em Sociedades por Conta de Participacdo (“SCPs”) e Sociedades de Propésito
Especifico (“SPEs”) representa a participacao de terceiros nas sociedades em que somos controladores.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta participacdo de n&o controladores em SCPs e SPEs era de
R$ 149,5 milhdes, mesmo patamar apresentado em 31 de dezembro de 2016 de R$ 153,2 milhdes.

Patrimdnio Liquido

Capital Social

O capital social da Companhia é representado por 153.398.749 ac¢Bes ordinarias, sendo 146.437.554 em
circulacdo e 6.961.195 em tesouraria em na data de 31 de dezembro de 2017.

Fluxo de Caixa

Demonstracdo de Fluxo de Caixa Controladora Consolidado

(em R$ mil) 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais | (E 4&9&1)_} o _(§§9?§,), UUUUUU § %‘E?E’N L }gi.glusw

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento (56.666) 200.856 53.469 (61.965)

Caixa liquido (aplicado ) gerado nas atividades de financiamento 7 67.659 7 (530.465) (1i1.7495 7 (67.84(5)7
De Terceiros 68.086 9.643 (111.302) (27.686)
De acionistas / partes relacionadas (447) (40.108) (447) (40.154)

Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (53.327) 84.392 (19.687) (3.889)

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variag6es ocorridas e as explicacdes sobre o
fluxo de caixa da Companhia

Atividades operacionais

A variacdo no fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais decorre do crescimento do volume
de atividades ao longo dos Ultimos anos e, consequentemente, do aumento do volume de contas a receber
e/ou estoque, provenientes do investimento em terrenos e construcdo de unidades ndo vendidas. Em 2017,
o fluxo de caixa de nossas atividades operacionais foi de R$ 38,6 milhdes, comparado a um fluxo utilizado
de R$ 125,9 milhdes em 2016.
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Atividades de investimentos

O caixa usado por nossas atividades de investimentos ficou positivo em R$ 53,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, e R$ 62,0 milhGes em 2016, estes resultados sdo provenientes
principalmente, da redu¢do do montante das aplicagBes financeiras em fundos de investimento e reducéo
do ativo imobilizado pela néo reposicéo de ativos depreciados.

Atividades de financiamento

Nosso caixa liquido proveniente das atividades de financiamento é originado por terceiros e por acionistas.
O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por terceiros é decorrente dos
empréstimos relativos ao financiamento a producado, de capital de giro e de nossa primeira emissao de
debéntures. O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por acionistas é
decorrente dos aumentos de capital, assim como do pagamento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi negativo em
R$ 111,7 milhdes, j& em 31 de dezembro de 2016 tinha sido negativo em R$ 67,8 milh6es. O maior volume
de amortizacdo, bem como pagamento de juros, explica o resultado de 2016. Enquanto o menor volume de
ingressos dos empréstimos durante o ano de 2016, explicam o resultado deste ano.

Resultados a Apropriar

Para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas operacdes imobiliarias adotamos os
procedimentos e normas estabelecidas pela Resolucdo CFC 963 e Orientacdo CPC-0-01. Dessa forma, os
saldos de custos orcados das unidades vendidas em construcdo e a receita de vendas de iméveis a
apropriar, oriundo dos empreendimentos efetivados, ndo estéo refletidos nas demonstragdes financeiras. No
Nnosso setor as receitas sao apropriadas a partir da venda das unidades e contabilizadas conforme a
evolucao fisica das obras.

Os valores que compdem o resultado a apropriar estdo demonstrados a seguir, para 0s exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Exercicios sociais encerrados em 31de dezembro de 2017

(Em milhares de reais) 2017 201¢€
Receita de vendas a apropriar 1.474.066 1.422.56
Custo de vendas a apropriar -1.035.962 -1.000.28
Resultado a apropriar 438.104 422.27
Margem a apropriar 29,7% 29,7%

Os resultados a apropriar poderdo variar em virtude dos efeitos do ajuste a valor presente, impostos,
atualizacdo da linha contas a receber e eventuais altera¢gdes do custo orcado.

Demonstrac8es do Resultado Consolidado do Exercicio referentes a 2016 e 2015

As informacgdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais e demonstracdo de
resultados referentes a 2016 e 2015 foram elaboradas pela Companhia de acordo com as Préticas
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Contabeis Adotadas no Brasil.

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variacfes ocorridas e as explicacdes sobre o
resultado da Companhia

Demonstragdo de Resultados - Consolidada Analise Andlise Andlise
) 2016 . 2015 . .
R$ mil Vertical Vertical Horizontal

Receita com venda de iméveis 660.719 48,7% 602.036 38,4% 9,7%
Receita com prestacdo de servicos 784.533 57,8% 1.056.268 67,3% -25,7%
Receita bruta 1.445.252 106,4% 1.658.304 105,7% -12,8%
Deduc6es da receita - impostos incidentes e outros -87.174 -6,4% -88.727 -5,7% -1,8%
Receita operacional liquida 1.358.078 100,0% 1.569.577 100,0% -13,5%
Custo das unidades vendidas e servigos prestados -1.201.779 -88,5%  -1.239.094 -78,9% -3,0%
Lucro bruto 156.299 11,5% 330.483 21,1% -52,7%
Despesas gerais e administrativas -105.135 -7,7% -105.265 -6,7% -0,1%
Despesas comerciais -50.741 -3,7% -42.910 -2,7% 18,2%
Resultado com equivaléncia patrimonial -1.480 -0,1% -1.774 -0,1% -16,6%
Despesas financeiras -50.278 -3,7% -48.752 -3,1% 3,1%
Receitas financeiras 67.521 5,0% 64.983 4,1% 3,9%
Outras receitas e despesas operacionais 4.016 0,3% -17.267 -1,1% -123,3%
Receitas (despesas) operacionais -136.097 -10,0% -150.985 -9,6% -9,9%
Resultado antes do imposto de renda e CSSL 20.202 1,5% 179.498 11,4% -88,7%
Imposto de renda e contribuigédo social - corrente e diferido -21.599 -1,6% -23.288 -1,5% -7,3%
Resultado liquido antes dos participantes em SCPs e SPEs -1.397 -0,1% 156.210 10,0% -100,9%
Participantes em SCPs e SPEs -10.465 -0,8% -32.563 -2,1% -67,9%
Lucro liquido do periodo -11.862 -0,9% 123.647 7,9% -109,6%

Receita Operacional Bruta

A nossa receita bruta totalizou R $1.445,3 milhdes no exercicio de 2016, 12,8% inferior aos
R$ 1.658,3 milhdes de 2015. As variagBes na receita sdo explicadas a seguir:

Venda de Imoveis: A receita bruta relativa a venda de imoéveis somou R$ 660,7 milhdes em 2016,
crescimento de 9,7% quando comprado aos R$ 602,0 milhdes de 2015.

Prestacdo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servigos atingiu R$ 784,6 milhdes em
2016, apresentando uma reducdo de 25,7% em relacdo ao ano anterior. A reducdo na receita bruta com
prestacdo de servicos é resultado do menor volume de construgdo durante o ano, que pode ser explicado
pelo aumento substancial no volume de entregas e pelo fato de algumas obras terem atingido a fase final de
construcdo, momento em que a apropriacdo de receita naturalmente desacelera.

Deducfes da Receita Operacional Bruta

Os impostos sobre vendas de imoveis e prestacéo de servigo (PIS, COFINS e ISS) foram de R $87 milhGes
em 2016, em linha com o valor de R$88 milh&es registrado em 2015.

Receita Operacional Liquida

A receita liquida totalizou R$ 1.358 milh6es em 2016, uma queda de 13% em relagdo aos R$ 1.570 milhdes
do ano anterior. Este movimento é consequéncia da reducdo da receita operacional bruta, conforme
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explicado anteriormente.

Custo com Venda de Imoveis e Servigcos Prestados

O custo dos iméveis vendidos e servicos prestados reduziu de R$ 1.239,0 milhdes em 2015, quando
representava 78,94% da receita liquida, para R$1.201,8 milhdes em 2016, representando 88,49% da receita
liguida, uma reducéo de 3%. Essa reducdo nos custos esta relacionada, principalmente, ao menor volume
de construcdo durante o ano, que pode ser explicado pelo aumento substancial no volume de entregas e
pelo fato de algumas obras terem atingido a fase final de constru¢cdo, momento em que a apropriacdo de
receita naturalmente desacelera.

O aumento da representatividade dos custos em relacdo a receita, deveu-se, principalmente, ao incremento
de custo de construcdo dos projetos em andamento. Assim como pela reducdo da receita liquida em
decorréncia do maior volume de deducdes de receita.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, em 2016, o lucro bruto chegou a R$ 156,3 milhdes, 52,7% inferior ao
valor atingido no ano anterior. A margem bruta acumulada foi de 11,5%, 9,5 p.p. abaixo do exercicio
encerrado em 2015, de 21,1%.

DespesasGer ai s e Administrativas (DGAOGs)

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneracdo da Administracdo) de R$105 milh6es em
2016, representando 7,7% da nossa receita operacional liquida, em linha com o ano de 2015 que
representou 6,7% da nossa receita operacional liquida.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais incluem, principalmente, os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e
publicidade e depreciacdo dos stands de vendas e apartamentos modelo. As despesas comerciais
passaram de R$ 43 milh6es em 2015, representando 2,7% da nossa receita operacional liquida, para
R$ 51 milhdes em 2016, representando 18% da nossa receita operacional liquida. Este crescimento deve-se
ao aumento no volume de langcamentos e vendas, que resultam em aumento nas despesas de Marketing e
comissBes de vendas.

Resultado Financeiro

Em 2016, as receitas financeiras alcancaram R$ 67,5 milhdes, comparado com receitas financeiras de
R$ 65,0 milhdes em 2015, este desempenho é explicado, principalmente, pela alta do CDI que possibilitou
aumento das receitas, bem como maior saldo médio de Caixa durante o ano de 2016 em relagédo ao ano de
2015.

Imposto de Renda e Contribuicédo Social

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social passou de R$ 23,2 milhdes em 2015,
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representando 1,5% da nossa receita operacional liquida, para R$ 21,6 milh6es em 2016, representando
1,6% da nossa receita operacional liquida, apresentando-se estavel.

Participantes em SCPs e SPEs

Em 2016, a conta participantes em SCPs e SPEs alcancaram R$ 10 milhées. Comparado com ano de 2015
(R$ 33 milhdes), houve uma reducao de 67,9%. Essa variacdo foi resultado da reducao no desenvolvimento
de projetos com sdcios.

Lucro Liquido

Considerando o desempenho apresentando, obtivemos prejuizo liquido de R$ 12 milh6es em 2016. O
resultado liquido é explicado, principalmente, pelas variagées nas contas supracitadas.

Apresentamos a seguir as explicacBes as principais variacbes ocorridas e as explicacdes sobre
nossa situacdo patrimonial e financeira

Balanco Patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Ativo

ATIVO 31/12/2014 Analise Vertica] 31/12/2019 Andlise Vertical Analise Horizonta

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 432.735 10,7% 436.624 11,2% -0,9%
Aplicacdes Financeiras 134.816 3,3% 62.541 1,6% 115,6%
Contas a receber por incorporacéo de imov&ig2.265 19,0% 788.169 20,3% -2,0%
Contas a receber por prestagdo de servigosl77.714 4,4% 334.219 8,6% -46,8%
Estoque de terrenos a incorporar 174.006 4,3% 169.224 4,4% 2,8%
Estoque de imoveis concluidos 135.205 3,3% 119.951 3,1% 12,7%
Estoque de iméveis em construcéo 496.606 12,2% 367.115 9,4% 35,3%
Partes Relacionadas 76.926 1,9% 50.104 1,3% 53,5%
Tributos a recuperar 22.424 0,6% 26.814 0,7% -16,4%
Contas a receber por alienagédo de quotas 0 0,0% 0 0,0% N/A
Outros créditos 61.473 1,5% 80.102 2,1% -23,3%
Total do ativo circulante 2.484.170 61,3% 2.434.863 62,6% 2,0%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber por incorporagéo de imévé&i38.364 3,4% 152.137 3,9% -9,1%
Estoque de terrenos a incorporar 1.276.593 31,5% 1.134.083 29,2% 12,6%
Partes Relacionadas 8.089 0,2% 13.249 0,3% -38,9%
Depositos judiciais 11.595 0,3% 9.753 0,3% 18,9%
Outros créditos 12.994 0,3% 15.776 0,4% -17,6%
1.447.635 35,7% 1.324.998 34,1% 9,3%
Investimentos 50.593 1,2% 37.783 1,0% 33,9%
Imobilizado 69.777 1,7% 87.086 2,2% -19,9%
Intangivel 3.490 0,1% 2.722 0,1% 28,2%
123.860 3,1% 127.591 3,3% -2,9%
Total do ativo néo circulante 1.571.495 38,7% 1.452.589 37,4% 8,2%
Total do Ativo 4.055.665 100,0% 3.887.452 100,0% 4,3%
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Discussdo das principais variacbes nas contas do balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2016 comparado a 31 de dezembro de 2015.

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacbes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2016, a conta caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras totalizou
R$ 567,6 milhdes, apresentando um aumento de 14% em relacdo a posicdo desta conta em 31 de
dezembro de 2015, quando totalizou R$ 449,1 milhdes. Este aumento do caixa deveu-se, principalmente, as
capitacdes de novos financiamentos, conforme comentado no item 10.1 f) deste relatério.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de contas a receber, circulante e n&o circulante, era de
R$ 1088,3 milhdes, 15% inferior ao saldo de dezembro de 2015 de R$ 1.274,5 milhdes, que por sua vez,
9,8% inferior ao saldo em 31 de dezembro de 2014, de R$ 1.413,2 milhdes. Essa reducdo deve-se,
principalmente ao melhor volume de contas a receber por prestagdo de servigos, considerando o final do
ciclo destes projetos. A parcela de curto prazo em 2016 era de R$ 950,0 milhdes (87% do total a receber).
Segundo regras contabeis atuais, o reconhecimento de contas a receber é proporcional ao indice de
execucdo das respectivas obras (Percentage of Completion - PoC). Deste modo, o saldo de contas a
receber das unidades vendidas de incorporagéo e ainda nao concluidas néo esta integralmente refletido nas
Demonstracfes Contabeis. Neste sentido cabe ressaltar que o saldo total de contas a receber da Direcional
no encerramento do ano de 2016 era de R$ 1,4 bilh&o, sendo que em 2015 era de R$ 1,7 bilhdo, e em 2014
R$ 1,9 bilhao.

Imoéveis a Comercializar e Estoque de terrenos a incorporar

Em 31 de dezembro de 2016, a conta de imoveis a comercializar e terrenos a incorporar, circulante e ndo
circulante, totalizou R$ 2.082,4 milhdes, 16,3% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2015,
guando totalizou R$ 1.790,3 milhdes. Este aumento deveu-se, fundamentalmente, aos custos incorridos na
construgdo de unidades que ainda estdo em estoque e a contabilizacdo de novos terrenos adquiridos como
estratégia de garantir o crescimento futuro, sobretudo de terrenos no ambito do MCMV 2 e 3.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2016, a nossa conta de créditos com Partes relacionadas totalizou R$ 85,0 milhdes,
comparados aos R$ 63,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015. O aumento dos créditos com partes
relacionados se deve principalmente, ao maior volume de matuos ativos com sdécio minoritarios.

Ativo Permanente

Nosso ativo permanente totalizou R$ 123,9 milhdes no encerramento do exercicio de 2016, patamar
semelhante ao valor de R$ 127,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esta conta é composta,
principalmente, por ativos imobilizados e investimentos em empresas controladas em conjunto. O ativo
imobilizado é composto principalmente por formas de aluminio que utilizamos no modelo de construgdo de
imoOveis e por iméveis utilizados como sede da Companhia. A conta que sofreu maior reducgéo foi a conta
imobilizado que apresentou reducédo de 20,8% em basicamente em virtude da depreciacdo de formas de
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aluminio conforme registros contabeis.

Passivo e Patrim6nio liquido

31/12/2014 Andlise Vertical 31/12/2019 Analise Vertical Analise Horizontal

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 467.295 11,4% 371.584 9,6% 25,8%
Fornecedores 99.116 2,4% 107.802 2,8% -8,1%
Obrigagdes trabalhistas 26.831 0,7% 43.956 1,1% -39,0%
Obrigacgoes tributarias 23.248 0,6% 27.221 0,7% -14,6%
Impostos de renda e contribuigéo social corrente 1.873 0,0% 2.061 0,1% -9,1%
Impostos de renda e contribui¢do social diferido 15.419 0,4% 16.474 0,4% -6,4%
Credores por iméveis compromissados 55.786 1,4% 36.266 0,9% 53,8%
Adiantamento de clientes 5.869 0,1% 28.742 0,7% -79,6%
Dividendos propostos 0 0,0% 46 0,0% -100,0%
Outras contas a pagar 44.706 1,1% 25.682 0,7% 74,1%
Partes Relacionadas 13.133 0,3% 8.549 0,2% 53,6%
Total do passivo circulante 753.276 18,4% 668.383 17,2% 12,7%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 439.565 10,7% 464.867 12,0% -5,4%
Proviséo para garanta 43.065 1,1% 29.190 0,8% 47,5%
Obrigac6es tributarias 2.927 0,1% 3.620 0,1% -19,1%
Impostos de renda e contribui¢do social diferido 2.740 0,1% 3.506 0,1% -21,8%
Credores por iméveis compromissados 558.585 13,7% 324.130 8,4% 72,3%
Adiantamento de clientes 472.326 11,5% 546.792 14,1% -13,6%
Provisédo p/riscos tributarios, trabalhistas e civeis35.999 0,9% 35.595 0,9% 1,1%
Partes relacionadas 0 0,0% 18 0,0% -100,0%
QOutras contas a pagar 26.000 0,6% 26.000 0,7% 0,0%
Fornecedores 7.866 0,2% 26.000 0,7% -69,7%
Total do passivo néo circulante 1.589.073 38,9% 1.433.718 37,0% 10,8%
Capital social 752.982 18,4% 752.982 19,4% 0,0%
Reservas de capital 207.595 5,1% 207.832 5,4% -0,1%
Outorga de opg¢ao de acdes 2.720 0,1% 2.152 0,1% 26,4%
Ajuste de avaliagdo patrimonial -20.976 -0,5% -20.868 -0,5% 0,5%
Acdes em tesouraria -41.511 -1,0% -41.791 -1,1% -0,7%
Reservas de lucros 693.373 17,0% 745.235 19,2% -7,0%
Dividendos adicionais propostos 0 0,0% 0 0,0% n/a
Resultado do periodo 0 0,0% 0 0,0% n/a
Patrimdnio liquido 1.594.183 39,0% 1.645.542 42,4% -3,1%
Participantes n&o controladores em SCPs e SPHES3.235 3,7% 131.944 3,4% 16,1%
Total do patrimbnio liquido 1.747.418 42,7% 1.777.486 45,8% -1,7%
Total do passivo e patriménio liquido 4.089.767 100,0% 3.879.587 100,0% 5,4%

Empréstimos e Financiamentos

Para a analise da variacdo de nossa posicdo de empréstimos e financiamentos, vide itens 10.1.c.d.e.f.
acima.

Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da cont a “ For nepmmrdduoar R$99,1 mihdes, ruma

reducédo de 8,1% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2015, de R$ 107,8 milhdes. Essa reducao se
deve ao menor ritmo de compra em 2016, em virtude de menor volume de obras em andamento.
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Obrigac6es Trabalhistas e Obrigac6es Tributarias

A conta obrigac6es trabalhistas inclui salarios a pagar, encargos a recolher, provisdo para férias e outros
relacionados. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da conta de obrigacdes trabalhistas era de
R$ 26,8 milhdes, reducéo de 39% em relacéo ao saldo em 31 de dezembro de 2015, de R$ 43,9 milhdes.
Essa reducdo se deve a menor quantidade de empregados da companhia durante o ano de 2016, em
virtude de menor volume de obras em andamento.

A conta de obrigagGes tributarias € composta principalmente pela provisdo de Imposto de Renda,
Contribuicdo Social, PIS e COFINS sobre os iméveis vendidos. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo das
obrigag®es tributarias, circulante e néo circulante, era de R$ 46,2 milhdes, 13% inferior ao saldo em 31 de
dezembro de 2015, de R$ 52,8 milhdes.

Credores por Iméveis Compromissados

O saldo da conta de credores por imdveis compromissados é representado pelo compromisso decorrente da
aquisicao de terrenos para incorporacdo de empreendimentos imobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da conta  d@eddres por Iméveis Compromissados”, circulante e
néo circulante, chegou a R$ 614,4 milhdes, um aumento de 70,5% sobre o saldo de R$ 360,4 milhdes de 31
de dezembro de 2015. O aumento do saldo desta conta deveu-se, principalmente, a aquisi¢cdo de terrenos
por meio de instrumento conhecido no setor como permuta financeira.

Adiantamento de Clientes

O nosso saldo de adiantamento de clientes, nas datas indicadas, representa 0 compromisso de entrega de
unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobiliarios, decorrente da aquisi¢cdo de terrenos para
incorporagdo por meio de permuta fisica e adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de
unidades.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de “adi ant ament totalizhea R$ 478,2 mith@es,
correspondendo a uma reducdo de 17% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2015, de
R$ 575,5 milhGes. Em 2016 essa conta foi impactada negativamente pela evolucdo da construcdo de
unidades permutadas e respectiva baixa contabil nos termos das normas vigentes.

Provisdo para Garantia

Durante o curso normal de nossos negocios, a Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias
durante o periodo de construcao, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutencdo, apds a entrega das chaves das unidades imobilidrias, serdo deduzidos da
provisdo constituida.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da conta de provisdo garantia totalizava R$ 43 milhdes, 47,5% acima
do saldo provisionado em 31 de dezembro de 2015, de R$ 29,2 milhdes. O aumento dessa conta esta
relacionado (i) ao maior volume de unidades entregues aos clientes, e (ii) a revisdo dos indices de provisao,
gue levam sao fundamentados nas avaliagbes das saidas historicas de caixa, referente a gastos com
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manutencBes e representam do custo orcado de cada empreendimento em média para as obras de
incorporacdo 2,38% em dezembro de 2016 e 2,31% em dezembro de 2015 para as obras de servicos
0,76% em dezembro de 2016 e 0,53% em dezembro de 2015.

Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Durante o curso normal de nossos negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos, relacionados a causas tributarias, trabalhistas e civeis. Com base na andlise dos
riscos identificados e assessorados por consultores legais, constituimos provisdo para contingéncias para
fazer face as eventuais demandas.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da conta de provisdo para contingéncias totalizava R$ 36,0 milhdes,
1,1% acima do valor provisionado em 31 de dezembro de 2015, de R$35 milhdes.

ParticipacBes em SCPs, SPEs e participagcfes de minoritarios

A conta participacdo em Sociedades por Conta de Participacdo (“SCPs”) e Sociedades de Propdésito
Especifico (“SPEs”) representa a participacao de terceiros nas sociedades em que somos controladores.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo da conta participacdo de ndo controladores em SCPs e SPEs era de
R$ 153,2 milhdes, 16,1% superior ao saldo em 31 de dezembro de 2015 de R$ 131,9 milhdes. Este
aumento esta relacionado principalmente & evolucao de obras cuja Companhia possui participacbes
societarias junto a minoritarios em SCPs e SPEs durante o exercicio de 2016.

Patrimdnio Ligquido

Capital Social

Em 30 de abril de 2015, mediante a aprovacao da AGO/E, o capital social da Companhia passou a ser de
R$ 753 milhdes, mediante capitalizacdo da Reserva para aumento de capital no valor de R$ 50 milh&es.
Nosso capital social é representado por 153.398.749 ac¢Ges ordinérias, sendo 146.267.378 em circulacdo e

7.083.645 em tesouraria em na data de 31 de dezembro de 2016.

Fluxo de Caixa

Demonstracéo de Fluxo de Caixa Controladora Consolidado

(em R$ mil) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (85.999) (30.791) 125.916 196.772

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento 200.856 263.500 (61.965) (55.929)

Caixa liquido (aplicado ) gerado nas atividades de financiamento (30.465) (283.649) (67.840) (340.329)
De Terceiros 9.643 (177.128) (27.686) (233.549)
De acionistas / partes relacionadas (40.108) (106.521) (40.154) (106.780)

Aumento (reducgéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 84.392 (50.940) (3.889) (199.486)

Apresentamos a seguir as explicagfes as principais variagfes ocorridas e as explicacfes sobre o
fluxo de caixa da Companhia
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Atividades operacionais

A variacdo no fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais decorre do crescimento do volume
de atividades ao longo dos Ultimos anos e, consequentemente, do aumento do volume de contas a receber
e/ou estoque, provenientes do aumento das vendas e do andamento das obras. Em 2016, o fluxo de caixa
de nossas atividades operacionais foi de R$ 125,9 milhdes, comparado a um fluxo utlizado de
R$ 196,8 milhdes em 2015.

Atividades de investimentos

O caixa usado por nossas atividades de investimentos ficou negativo em R$ 62,0 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2016, e R$ 55,9 milhGes em 2015, estes resultados sdo provenientes
principalmente, da reducéo do montante das aplicagbes financeiras em fundos de investimento e redugéo
do ativo imobilizado pela n&o reposi¢céo de ativos depreciados.

Atividades de financiamento

Nosso caixa liquido proveniente das atividades de financiamento é originado por terceiros e por acionistas.
O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por terceiros € decorrente dos
empréstimos relativos ao financiamento a producdo, de capital de giro e de nossa primeira emissédo de
debéntures. O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por acionistas é
decorrente dos aumentos de capital, assim como do pagamento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2016, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi negativo em
R$ 67,8 milhdes, jA em 31 de dezembro de 2015 tinha sido negativo em R$ 340,3 milh6es. O maior volume
de amortizacdo, bem como pagamento de juros, explica o resultado de 2016. Enquanto o menor volume de
ingressos dos empréstimos durante o ano de 2015, explicam o resultado deste ano.

Resultados a Apropriar

Para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas operacdes imobilidrias adotamos o0s
procedimentos e normas estabelecidas pela Resolucdo CFC 963 e Orientacdo CPC-0-01. Dessa forma, os
saldos de custos orcados das unidades vendidas em construgdo e a receita de vendas de imoéveis a
apropriar, oriundo dos empreendimentos efetivados, ndo estéo refletidos nas demonstracdes financeiras. No
Nnosso setor as receitas sao apropriadas a partir da venda das unidades e contabilizadas conforme a
evolucao fisica das obras.

Os valores que compdem o resultado a apropriar estdo demonstrados a seguir, para 0s exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Exercicios sociais encerrados em 31de dezembro de 2016

(Em milhares de reais) 2015 201¢
Receita de vendas a apropriar 2.381.437 1.422.56
Custo de vendas a apropriar 1.764.388 1.000.29
Resultado a apropriar 617.049 422.27
Margem a apropriar 25,91% 29,68%
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Os resultados a apropriar poderdo variar em virtude dos efeitos do ajuste a valor presente, impostos,
atualizacdo da linha contas a receber e eventuais alteragdes do custo or¢ado.

10.2. Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacdes do emissor, em especial:

i.) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii.) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nossas receitas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 decorreram,
principalmente, (i) da incorporacéo, constru¢cao e comercializacdo de bens imoveis proprios ou de terceiros,
(i) da execucdo de obras sob regime de empreitada no dmbito da Faixa 1 do programa governamental
Minha Casa Minha Vida, (iii)) da administracdo de empreendimentos em parcerias (prestacdo de servicos a
terceiros), (iv) da prestacdo de servicos de consultoria e assessoria imobiliaria em contratos de
financiamentos bancérios e afins.

Segundo regras contédbeis atuais, o reconhecimento das receitas provenientes da incorpora¢éo e venda de
imoveis e da prestacéo de servicos de obra sob regime de empreitada é proporcional ao indice de execugao
das respectivas obras (Método Percentage of Completion i PoC). Portanto o reconhecimento de receita
reflete os lancamentos e vendas de empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.
Em 2018, alcangamos uma receita operacional bruta de R$ 1.242 milhdes, aumento de 55% em relacdo a
2017. O reconhecimento da receita no ano de 2018 derivou: (i) 81% de empreendimentos de incorporacao;
(ii) 13% de projetos de regime de empreitada; (iii) 5% de taxas de administracdo de projetos e corretagem
das unidades vendidas pela forca de vendas da Direcional. Em 2016 o reconhecimento da receita derivou
destas mesmas atividades nas propor¢des de 72%, 27% e 1% respectivamente.

Nossa receita com prestacdo de servigos, decorre: (i) principalmente, do reconhecimento de receitas das
obras em regime de empreitada iniciadas a partir de 2009 (Programa Minha Casa Minha Vida Faixa 1) (ii) da
maior participacdo em projetos executados em regime de parceria onde cobramos taxa de administracéo; e
(iii) do crescimento da controlada Direcional Vendas (corretagem sobre vendas).

Acreditamos que nossos resultados foram impactados positivamente desde 2006 pelo crescimento
operacional da companhia que acompanhou as condi¢es favoraveis do mercado imobiliario. Sobretudo a

partrdo ano de 2009, apés o |l anCament i diPMEWD YJaagmaht Mi oh
operacdes da Companhia na Faixa 1 do programa. Cabe lembrar que esta faixa do PMCMV, é intensiva em

subsidio governamental, de modo que depende primordialmente de subsidios do poder publico para
manutengdo e crescimento de sua operacdo. Importante ressaltar que a partir de 2015, houve reducgéo
significativa de novos contratos nesse segmento, com impacto na apropriacéo de resultados.

A receita bruta com vendas de imdveis, que consolida os segmentos MCMV 2 e 3 e Média Renda, totalizou
R$ 1,1 bilhdo no ano de 2018, crescimento de 84% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, este
desempenho deveu-se, principalmente, ao maior volume de unidades vendidas no MCMV 2 e 3, bem como
a aceleracado na construcéo dos projetos.
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b) variacbes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos:

Modificacdes de Precos e Volumes

A composicao de nossos precos de vendas e volume de vendas depende fundamentalmente das condicées
de mercado e, nos casos dos projetos de empreitada no escopo do PMCMV, do reajuste no teto deste
programa, realizado pelo Governo Federal e da aprovacédo e demanda por estes projetos.

O preco médio de vendas de nossas unidades em 2018 foi 1% superior ao preco de 2017, O preco médio
de venda de nossas unidades em 2017 foi 6% inferior ao preco de 2016.

O maior volume de unidades vendidas esté relacionado a estratégia de crescimento da Companhia.
Taxas de Cambio

N&o apresentamos exposi¢ao relevante a moeda estrangeira.

Taxas de Inflacéo

O saldo devedor de nossos contratos de compra e venda de imoveis sdo atualizados pelo indice nacional
da construcao civil (INCC) até a conclusdo da obra, data do habite-se. Apds a conclusdo da obra séo
atualizadas pelo IGP-M com incidéncia de juros de 12% a.a. Portanto, variagdes nestes indices impactam
nosso saldo de contas a receber e nossas receitas.

No caso dos contratos de obras por empreitada no &mbito do PMCMV, ndo constam clausulas de reajuste
de precos dos imdveis vendidos.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Taxas de Inflac&o, da variagdo dos principais insumos e produtos

Nossos contratos de compra e venda de iméveis sdo reajustados, até a data do repasse do cliente para o
banco, pelo indice Nacional de Constru¢ 4 0 CINCC"l) (g¢mesua apuragdo, abrange materiais e
equipamentos, servicos e mao de obra da constru¢cdo, com dados coletadas, atualmente, em 7 (sete)
capitais do Brasil (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia).

Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica delimitada, o INCC
pode nao representar integramente a evolucdo dos custos do setor, sobre tudo nas regibes fora de sua
abrangéncia, quanto da coleta dos dados, e para empresas com mix de insumos diferente do utilizado no
indice.

No caso dos contratos de obras por empreitada no &mbito do PMCMV, ndo constam clausulas de reajuste
de precos dos imdveis vendidos.
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Cambio

Atualmente a companhia ndo possui exposi¢do direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da economia
brasileira.

Taxa de Juros

A variagdo nas taxas juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda por
nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a producdo e, desta forma,
impactar nos custos de construgcdo de nossos projetos e (ii) em menor proporgdo as demais dividas que a
companhia possui ou podera vir a contratar.

No encerramento de 2017, a companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$ 998 milhdes,
sendo (i) R$ 169 milhGes referentes a financiamento a producdo contratados junto ao Sistema Financeiro de
Habitacao atrelados a TR, (ii) R$ 16 Leasing atrelados a CDI, (iii) R$ 521 milhdes referentes a CRI atrelados
a CDI, (iv) R$106 milhdes referente a CCB Imobiliario atrelados a CDI, e (v) 184 milhdes referentes a CRI
atrelados a IPCA.

Nossa receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da companhia, também podera ser
influenciada pela modificacdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas

aplicacdes financeiras contratadas em reais.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introdugcdo ou alienacdo de segmentos operacionais que ndo esteja refletida nas nossas
demonstragdes financeiras.

b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagéo societéria

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria que ndo esteja refletida nas nossas
demonstra¢des financeiras.

c) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve evento ou operagdo ndo usual que nao esteja refletida nas nossas demonstragées financeiras.
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10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15, que diz respeito ao
reconhecimento do contrato com o cliente. A norma estabelece que o reconhecimento da receita deve
acontecer quando a entidade satisfizer a obrigacédo de performance ao transferir o bem ou servigo prometido
ao cliente. A transferéncia pode ser ao longo dotempo ( “over time”) ou em um
point in time” )A.CVM emitiu um Oficio-Circular no qual ratifica que o PoC (over time) estad aderente ao
CPCA47/IFRS 15 e estabelece que a administracdo da companhia é a responsavel pelo julgamento do
critério de reconhecimento da receita.

Com base nesse entendimento e no modelo de negécio da companhia, a Companhia mantém a
metodologia do PoC para o reconhecimento da receita.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 48/IFRS 9 que diz respeito a classificacédo e
a mensuracdo de instrumentos financeiros. Na visdo da administracdo as principais alteracbes estdo
relacionadas (i) aos critérios de classificacdo de instrumentos financeiros; (i) modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizag&o das exigéncias para adog¢do da contabilidade de hedge.

Dessa forma, a Companhia identificou que a principal diferenca na mensuracdo de ativos e passivos
financeiros decorrente da ado¢do do novo pronunciamento esta relacionada com a alteracdo do conceito de
reducédo no valor recuperavel do Contas a receber, que, além do conceito de perda verificada, incorpora
também o conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as perdas de crédito séo
reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/IAS 39.

b) efeitos significativos das alterac8es em préticas contabeis

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

N&o houve efeito significativo com a adocdo do CPC 47.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A partir da adocao do CPC 48, a Companhia passou a reconhecer a perda de crédito esperada para os
contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas receitas. O impacto da adocéo inicial
para o balanco de abertura é conforme segue:
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Individual Consolidado
Adocéao Adocéo
CPC 48/ CPC 48/

31/12/2017 IFRS9 01/01/2018 31/12/2017 IFRS 9 01/01/2018

Ativo circulante
Contas a receber por

incorporacdo de imoveis 1.327 - 1.327 657.362 (7.480) 649.882
Outros ativos 425.155 - 425.155 1.694.063 (2.840) 1.691.223
Total do ativo circulante 426.482 - 426.482 2.351.425 (10.320) 2.341.105

Ativo nao circulante
Contas a receber por

incorporacdo de imoveis 13 - 13 113.136 (2.286) 110.850
Outros ativos 75.568 - 75.568 1.627.702 (330) 1.627.372
Investimentos 1.450.753 (11.572) 1.439.181 49.501 (144) 49.357
Total do ativo ndo circulante  1.526.334 (11.572) 1.514.762 1.790.339 (2.760) 1.787.579
Total do ativo 1.952.816 (11.572) 1.941.244  4.141.764 (13.080) 4.128.684
Passivo circulante

Obrigacdes tributarias 632 - 632 34.574 (279) 34.295

Outros passivos 224.352 - 224.352 667.217 - 667.217
Total do passivo circulante 224.984 - 224.984 701.791 (279) 701.512
Passivo néo circulante

Obrigacdes tributarias - - - 4.947 (88) 4.859

Outros passivos 272.868 - 272.868 1.830.711 - 1.830.711
Total do passivo néo

circulante 272.868 - 272.868 1.835.658 (88) 1.835.570
Patriménio liquido

Capital social 752.982 - 752.982 752.982 - 752.982

Reservas de lucros 549.591 (11.572) 538.019 549.591 (11.572) 538.019

Outras reservas 152.391 - 152.391 152.391 - 152.391

1.454.964 (11.572) 1.443.392 1.454.964 (11.572) 1.443.392

Participacdo dos nédo
controladores - - - 149.351 (1.141) 148.210
1454964 (11.572) 1.443.392 1.604.315 (12.713) 1.591.602

Total do passivo e patrimdénio
liquido 1.952.816 (11.572) 1.941.244 4.141.764 (13.080) 4.128.684

c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nossos diretores confirmam que ndo houve, nas demonstracdes financeiras dos 3 (trés) exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatdrios dos
auditores da Companhia.

As énfases inseridas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia nas demonstracdes

financeiras dos 3 (trés) exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 estao
descritas abaixo:
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Para os anos de 2016, 2017 e 2018 conforme descrito na Nota 2, as demonstrag6es financeiras individuais
(controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstracBes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporacdo imobiliaria consideram adicionalmente a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve
assuntos relacionados ao significado e aplicacédo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios
e de controle na venda de unidades imobiliarias. A opinido dos auditores independentes ndo esta
ressalvada em funcdo desse assunto. Com relacéo a esta énfase, os administradores esclarecem que estao
plenamente de acordo com a metodologia aplicada pela companhia para o reconhecimento de receita, além
de garantir que a mesma esta de acordo com a norma contabil vigente no Brasil. Os Administradores a
consideram uma forma bastante eficaz de acompanhar os resultados dos empreendimentos durante sua
construcdo, periodo no qual pode observar possiveis desvios ou ganhos durante a construcéo, reportando
sempre para o mercado o resultado real de cada empreendimento. Desta forma, além de estar plenamente
de acordo com a legislacdo vigente no Brasil, os administradores esclarecem, ainda, que buscam
constantemente estarem em linha com as melhores praticas de mercado e de governanga corporativa,
corroborando, assim, para a publicacdo de resultados consistentes.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situagcdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacéo de ativos e instrumentos financeiros:

Na elaborac&o de nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossos Diretores baseiam-
se em estimativas e premissas derivadas de nossa experiéncia e de varios outros fatores que entendem ser
razoaveis e relevantes. As “Pol it i c aderada€ amportanbes inas
determinacdo de nossa posicdo financeira e resultados operacionais, cuja determinacdo é subjetiva e
complexa, exigindo, frequentemente, estimativas sobre questdes futuras ou inerentemente incertas por
parte da administragdo. A aplica¢do das “ Pol it i c dgera@®entetraegueejulgametto pot
parte de nossos Diretores com relagdo aos efeitos dos assuntos que sejam relacionados ao valor dos ativos
e passivos e dos resultados de nossas operacdes. A liquidacdo das transacBes envolvendo essas
estimativas podera afetar nossa situagdo patrimonial e financeira, bem como nossos resultados das

operagdes, se resultarem em valores diferentes dos estimados.

Apresentamos a seguir uma discusséo de nossos Diretores sobre o que consideramos como nossas
“Politicas Contabeis Criticas”, incluindo algumas de suas variaveis, premissas e a sensibilidade as
guais essas estimativas estéo sujeitas.

Apropriacao de Receitas e Custos de Incorporacéo e Prestacdo de Servigos de Construcao

Nossas vendas sédo realizadas em parte a prazo, com 0s recebimentos em parcelas até a data de entrega

das chaves das unidades. Apdés a entrega das chaves, procuramos realizar o repasse da carteira de
financiamentos a clientes para bancos comerciais.
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Nossos Diretores entendem que tal repasse reduz o risco da companhia com relagdo aos recebiveis.

Adicionalmente, prestamos servicos de construcdo de obra de empreitada, cujo recebimento ocorre
conforme medicdes de evolucdo da execucédo da obra.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento da entrega das chaves,
guando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade sédo transferidos,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Nas vendas de unidades ndo concluidas e
prestacdo de servicos de obra de empreitada, a companhia adota o0s normas estabelecidos pelo
Pronunciamento CPC 47 "Receita de contrato com cliente" para o reconhecimento da receita de venda de
bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade,
guais sejam:

0] Deve-se calcular o percentual dos custos incorridos em relagdo aos custos totais previstos até a
concluséo da obra;

(i) Para a apuracdo da receita a ser apropriada no periodo, o percentual calculado acima deve ser
aplicado ao valor total proveniente das unidades vendidas, ajustado de acordo com as condi¢fes
contratuais (atualizagdo monetaria pelo indice Nacional da Construg&o Civil - INCC);

(i)  Os recebimentos referentes a venda de unidades que sejam superiores ao valor da receita de
vendas a ser apropriada no periodo em questao, calculado conforme mencionado acima, devem ser
registrados no passivo circulante ou ndo circulante, como adiantamento de clientes;

(iv) O valor da receita apropriada que seja superior ao valor recebido deve ser registrado em uma conta
apropriada do ativo circulante ou realizavel a longo prazo, como contas a receber;

(v) O ajuste a valor presente € reconhecido proporcionalmente a formacéo das contas a receber, sendo
descontada a uma taxa por nés determinada;

(vi) Para a apuracao dos custos das vendas realizadas, pondera-se o valor total de custos incorridos e a
relacdo entre as unidades vendidas e o total das unidades Lancadas;

(vii) Para as despesas comerciais:

1 As despesas dos stands de venda e a decoragdo do apartamento-modelo sdo apropriadas no
ativo imobilizado e depreciadas de acordo com a estimativa de vendas dos empreendimentos,
caso a expectativa de vendas seja inferior a 01 ano, no momento do lancamento apropria-se
como despesa do periodo todo o valor do imobilizado, e

I Os gastos especificos com comisséo e corretagem sobre vendas passaram a ser apropriados ao
resultado no mesmo critério de apropriagao da receita de incorporagdo descrito acima.

A apropriacdo de receitas é feita com base em uma estimativa de custos. Nossos Diretores revisam tais
estimativas mensalmente e mudangas nos custos estimados podem gerar ajustes em nossa apropriacao de

receitas registradas.
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Proviséo para Contingéncias

Adotamos como critério 0 registro de provisdo para contingéncias com base nas avaliacdes de risco de
perda provavel. Provisbes para contingéncias sdo divulgadas quando o valor estimado para desfecho do
evento é considerado relevante por nossos Diretores e/ou quando o valor ndo pode ser razoavelmente
estimado. As avaliagBes de risco de perda remota ndo sao registradas ou divulgadas. As avaliagBes de risco
dos eventos sdo elaboradas por assessores juridicos externos e divulgadas em nota explicativa anexa as
demonstrag@es financeiras.

Provisdo para Manutengéo de Imoveis

Oferecemos garantia de construcdo aos adquirentes de nossas unidades, por um prazo de cinco anos em
cumprimento a legislacéo brasileira. De forma a suportar este compromisso, para cada empreendimento em
construcdo sdo provisionados valores para eventuais manutencdes, essas provisdes sao feitas com bases
estimadas, de acordo com médias histéricas verificadas em analises do nosso departamento de engenharia.

Iméveis a Comercializar

Nossos Diretores avaliam os estoques dos imdveis da Companhia pelo valor de mercado, pois entendemos
gue é a melhor forma de precificar nossos estoques. O custo dos iméveis é formado por gastos com:
aquisicdo de terrenos (numerario ou permuta fisica avaliadas ao valor justo), materiais, mdo de obra
aplicada e despesas com incorporagdo, bem como juros decorrentes dos financiamentos para produgéo.

Os imoveis concluidos representam as unidades finalizadas e prontas para comercializagéo.

Permutas

A mensuracgdo do valor justo dos terrenos adquiridos através de permutas € definida com base no provavel valor
justo de venda da unidade a ser entregue. Essa estimativa inicialmente é feita pela viabilidade do projeto e,
sendo assim, a apuracao do valor pode variar até o momento da definicdo do projeto a ser desenvolvido, o ajuste
do valor ocorrendo com o langamento do empreendimento, o que se confirma usualmente com o registro de
incorporagdo. Neste ato reconhece também a obrigagdo com o permutante na conta de adiantamento de cliente
— permutas no passivo.

Investimentos

Participamos geralmente de empreendimentos imobiliarios por meio de Sociedades em Conta de
ParticiSCeE §dgo ou* Soce eRPlradmpé&s idt o SEEsSpl)e,ciiascoqdi s figur amc
como socios controladores e administradores. As referidas SCPs e SPEs possuem contabilidade propria e

suas principais praticas contabeis sdo aquel as descritas neste 1ittimcasPol iA
operacdes das SCPs sao efetuadas em nome do sécio controlador. Nas SPEs, as operacdes séo realizadas

em seu préprio nome.

As participagbes societdrias em coligadas e controladas em conjunto sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, mediante aplicagcdo do percentual de nossa participagdo no patriménio liquido das
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respectivas sociedades controladas.

De acordo com orientac6es do CPC 18(R2) e CPC 36(R3) somente sdo consolidados os investimentos em
controladas e ndo séo consolidadas as controladas em conjunto, em ambos 0s casos os resultados serédo
reconhecidos por meio de equivaléncia patrimonial, para os investimentos onde a companhia ndo detém o
controle de forma integral ou compartilhado, esses investimentos ndo serdo mais consolidados, e os seus
resultados serdo avaliados pelo valor justo.

Praticas de Consolidacao
A consolidagdo de nossas demonstragdes financeiras é realizada de acordo com as seguintes praticas:

(i) Em relacéo as controladas em conjunto, mediante acordo de sécios ou acionistas, ndo é feito a

consolidagdo dos ativos, passivos, apenas reconhecemos o resultado no investimento de acordo com
nossa participacéo por meio de equivaléncia patrimonial;
Em relacdo as controladas, nas quais a administracdo ndo é compartilhada, foi consolidada a
totalidade de seus ativos, passivos e resultados, destacando a participacdo de minoritarios. Nas
demonstracdes consolidadas s&@o eliminadas as contas-correntes, receitas e despesas entre as
empresas consolidadas e os resultados nao realizados, bem como os investimentos; e

(i) Eventuais diferencas de registro e critérios de apropriacdo contébil foram apuradas e devidamente
ajustadas nas demonstracdes financeiras recebidas, visando a uniformidade de critério aplicado as
demonstracdes consolidadas.

Nossos Diretores acreditam que a consolidagdo segundo as praticas dispostas reflete adequadamente a
operagdo da companhia.

Seguimos a regra de consolidacdo emitida pelo CPC 18(R2) e CPC 36(R3), conforme descrito acima.
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balanco.

A administrac@o periodicamente avalia a posi¢édo fiscal das situagbes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.

A legislacao fiscal (Instru¢do Normativa SRF n° 84/79) permite que as receitas relacionadas as vendas de
unidades imobiliarias sejam tributadas e os tributos recolhidos com base em regime de caixa e ndo com
base no critério descrito na Nota Explicativa n.° 2.2.2 as nossas demonstracdes financeiras para
reconhecimento destas receitas.
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O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados observando-se os critérios estabelecidos pela
legislacdo fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o lucro
excedente a R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢éo social.

Em 2009 a Companhia optou pelo lucro real na controladora (holding), e as controladas, controladas em
conjunto e coligadas substancialmente optaram pelo regime tributario de lucro presumido. Para estas
sociedades (coligadas, controladas e controladas em conjunto), a base de célculo do imposto de renda é
calculada a razédo de 8% (incorporacao imobilidria, inclusive atualizacdo monetéria) e 32% (prestacédo de
servigos), a da contribuicdo social a razao de 12% (incorporacao imobiliaria) e 32% (prestagdo de servicos)
e 100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo
imposto e contribuicdo.

A Companhia vem optando pelo Regime Especial de Tributacdo (RET) aplicado as construtoras e
incorporadoras, para isto, se faz necessario o atendimento a algumas normas relativas ao patriménio de
afetacdo, como o registro da incorporagdo no cartério de iméveis, um CNPJ especifico para a incorporacao
gue teve o patriménio afetado, entrega do termo de opcédo pelo RET a Receita Federal do Brasil, dentre
outros, a carga tributaria chega a 4% para os projetos de incorporagdo imobilidria, e para o programa Minha
Casa Minha Vida pode chegar até a 1%.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos relativos a prejuizos fiscais, bases negativas da
contribuigc&o social e diferencas temporarias séo apresentados, quando aplicavel, no ativo e/ou passivo, ndo
circulante, calculados com base nas aliquotas previstas quando de sua realizagdo e revisados anualmente.
Créditos tributérios sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base
tributavel para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

Impostos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos séo relacionados & mesma entidade tributada

e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢gos

iv. contratos de constru¢do ndo terminada
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V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o possuimos ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos no Formulario de Referéncia, nas
demonstracdes financeiras e suas notas explicativas.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac@es financeiras

N&o possuimos ativos e passivos que nao aparecem em nosso balanco patrimonial. De acordo com a
legislacdo societaria em vigor, os resultados de exercicios futuros (REF) de nossas controladas e coligadas,
ndo sdo evidenciados e/ou registrados nas demonstracdes financeiras societarias individuais e
consolidadas. Somente sdo registrados e evidenciados nos balancetes contabeis fiscais, os quais séo
gerados mensalmente para fins tributarios. Para mais informacdes, verifique nossas notas explicativas que
sdo parte integrante das nossas demonstrag@es financeiras.

10.7. Em relac&o a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrac¢8es financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel. Ndo possuimos ativos e passivos que ndo aparecem em nosso balanco patrimonial.

b) natureza e propésito da operacéo
N&o aplicavel. Ndo existem ativos e passivos que ndo aparecem em nosso balanco patrimonial.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacao
N&o aplicavel. Ndo existem ativos e passivos que nao aparecem em nosso balanco patrimonial.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Nosso principal objeto de investimento é a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de incorporacfes
imobiliarias. Tendo em vista que nossos diretores entendem que a aquisi¢cao dos terrenos constitui a fase
mais critica da aplicacdo de nossos recursos, estes participam ativamente no processo de compra. Cada
decisdo de aquisicdo de um terreno € analisada e deve ser aprovada por um comité de investimentos
interno da Companhia. Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e
extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (Due Diligence) objetivando a seguranca legal, fiscal e
ambiental na aquisi¢do dos terrenos onde serdo incorporados 0s nossos empreendimentos. Como é usual
no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisicfes gerenciando eventuais riscos legais e/ou
ambientais, conforme orientacdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria,
realizamos um estudo de viabilidade financeira e elaboracéo de pesquisa de mercado.
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O banco de terrenos da Direcional encerrou 0 ano de 2018 com potencial de desenvolvimento de 117.895
unidades e VGV de R$ 20,3 bilhdes. O custo médio de aquisicdo do banco de terrenos foi equivalente a
11% do VGV potencial, sendo que 85% do pagamento se dard via permuta, que ndo causa impacto no
caixa da Companhia no curto prazo.

Destacam-se as aquisi¢cdes para o segmento MCMV 2 e 3 que em 2018 atingiram R$ 5 bilhdes em VGV
potencial. Esse movimento esta em linha com a estratégia da Direcional de expandir a participacdo neste
segmento. Desta forma, o banco de terrenos para este segmento atingiu VGV potencial de R$ 16 bilhdes,
representado por 104.262 unidades.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os langamentos a
serem realizados e expandir nosso banco de terrenos, permitindo o crescimento continuado da empresa.
Tais terrenos a serem adquiridos continuardo a passar por nosso comité de investimentos e processo de
Due Diligence, de forma a avaliar sua atratividade econémica, bem como possiveis riscos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolvermos nosso plano de negdcios, utilizamos uma estrutura equalizada de capital préprio e
alavancagem. As principais fontes de financiamento de terceiros utilizadas pela Companhia séo as linhas de
financiamento de mercado de capitais, tais como debéntures e CRIs, financiamento a produ¢do no ambito
do Sistema Finance$FHD) ,dee ndarme n arirha Jdg Bhangiamento FINAME e
Leasing e outros instrumentos financeiros como emisséo de CCB e securitizacdo de recebiveis imobiliarios,
bem como outras fontes de financiamentos disponiveis no mercado.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o foram realizados desinvestimentos relevantes em 2018, 2017 e 2015. A Companhia ndo possui
atualmente, projetos de desinvestimentos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Até esta data nédo foi divulgada nenhuma aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
influenciem significativamente na nossa capacidade produtiva.

c) novos produtos e servi¢os, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&do aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e
Servigos e que

tenham sido anteriormente divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento.
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iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgado.

N&o aplicavel, pois ndo ha o desenvolvimento de novos produtos e servi¢cos, que tenham sido anteriormente
divulgados.

iv Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Até esta data ndo possuiamos novos investimentos em produtos e servicos que ndo fossem aqueles
relacionados ao nosso negaocio.

10.9. Outros fatores com influéncia relevante:

Néo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante nosso desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
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ANEXO Il
ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE FISCAL
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Seguem abaixo as informacdes sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador para os cargos de
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

12,5 Composicao e experiéncia do Conselho Fiscal:

Nome Bruno Lage de Araujo Paulino
Data de Nascimento 03/12/1977
Profisséo Advogado
CPF ou Numero do Passaporte 011.768.096-60
Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro Fiscal Efetivo
Data de Elei¢céo 30/04/2019
Data da Posse 30/04/2019
Prazo do Mandato 1 ano
Qutros Qargos ou F_ungﬁes N&o ha
Exercidas no Emissor
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

O critério utilizado foi aquele estabelecido no artigo 162, 82° da Lei n.
6.404/1976, que determina que ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
membros de 6rgdos de administracdo e empregados da companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, o cOnjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da companhia.

Critério Utilizado Para
Determinar a Independéncia

Mandatos Consecutivos 5° mandato

Experiéncia Profissional

As principais experiéncias profissionais do Sr. Bruno nos ultimos anos séo: (i) empregado, desde 2008, da empresa
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS, que atua no setor de Siderurgia, tendo atuado como Assessor
de Relacdes Governamentais e atualmente como Diretor Juridico e Secretério de Governanga Corporativa; (i) membro
das Comissdes Juridica e de Secretaria de Governancga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
— IBGC; (iii) membro da Comissdo de Advocacia Corporativa da OAB/MG; (iv) membro do Conselho Estratégico
Juridico da FIESP; e (v) membro do Comité Juridico da FIEMG.

O Sr. Bruno nado possui cargos de administracdo em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

O Sr. Bruno nao trabalha em empresa (i) que integra grupo econémico da Companhia ou (ii) € controlada por acionista
da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Bruno é formado em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos — FDMC, em Nova Lima
(Minas Gerais), com especializacdo em Direito de Empresas pela Universidade Gama Filho e em Gestdo com énfase
em Negécios pela Fundacdo Dom Cabral — FDC. Atualmente é aluno do Executive MBA da FDC. Entre 2003 e 2007,
trabalhou na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico do Governo do Estado de Minas Gerais,
primeiramente como Assessor Juridico e posteriormente como Chefe de Gabinete. Entre 2007 e 2008, trabalhou na
Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais — CODEMIG, como assessor da presidéncia.

Declaracfes de Eventuais Condenagtes

O Sr. Bruno Lage de Araudjo Paulino declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu: (i) qualquer condenacéo
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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Nome Paulo Savio Bicalho
Data de Nascimento 26/11/2963
Profisséo Contador
CPF ou Numero do Passaporte 419.785.526-53
Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro Fiscal Efetivo
Data de Eleicéo 30/04/2019
Data da Posse 30/04/2019
Prazo do Mandato 1 ano
Qutros C_Zargos ou F_un(;()es N0 ha
Exercidas no Emissor
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

O critério utilizado foi aquele estabelecido no artigo 162, 82° da Lei n.
6.404/1976, que determina que ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
membros de 6rgdos de administracdo e empregados da companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, o cbnjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da companhia.

Critério Utilizado Para
Determinar a Independéncia

Mandatos Consecutivos 5° mandato

Experiéncia Profissional

As principais experiéncias profissionais do Sr. Paulo nos ultimos anos séo: (i) desde 1999 exerce o cargo de Controler
da sociedade Action Agenciamento de Cargas Ltda (Sucessora da Merzario do Brasil Ltda e Luigi Serra do Brasil Ltda),
que atua no mercado de Logistica Intermodal de Transportes Internacionais e Comisséria de Despachos Aduaneiros; e
(ii) é socio responsavel do Escritério Contabil Ltda desde 1990.

O Sr. Paulo néo possui cargos de administragdo em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor.

O Sr. Paulo nédo trabalha em empresa (i) que integra grupo econdmico da Companhia ou (ii) € controlada por acionista
da Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Paulo é graduado em Ciéncias Contaveis pelo Instituto Newton Paiva Ferreira e em Licenciatura
Plena (Matérias Técnicas Profissionalizantes) pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, pés-graduado em
Gestéo Financeira, Controladoria e Auditoria pelo Business Institute da Fundacgao Getulio Vargas. Também foi Gerente
Contébil da Fasal S.A. Com. E Indistria de Produtos Siderurgicos (hoje Solugdes Usiminas) no periodo de 1993 e
1999, tendo participado do processo de Fusdo Parcial da Usiminas e na criagdo do Porto Seco — Eadi Grambel.

DeclaracBes de Eventuais Condenacfes

O Sr. Paulo Savio Bicalho declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.
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Nome Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
Data de Nascimento 07/01/1970
Profissdo Economista

CPF ou Numero do Passaporte

790.197.496-68

Cargo Eletivo Ocupado

Conselheira Fiscal Suplente

Data de Eleicéo 30/04/2019
Data da Posse 30/04/2019
Prazo do Mandato lano
Outros C_Zargos ou F_un(;(”)es N&o ha
Exercidas no Emissor
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

O critério utilizado foi aquele estabelecido no artigo 162, 82° da Lei n.
6.404/1976, que determina que ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
membros de 6rgdos de administracdo e empregados da companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, o cénjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da companhia.

Critério Utilizado Para
Determinar a Independéncia

Mandatos Consecutivos 5° mandato

Experiéncia Profissional

As principais experiéncias profissionais da Sra. Rita nos ultimos anos séo: (i) Presidente da Previdéncia Usiminas,
entidade que faz parte do grupo de controle da Usiminas Siderargicas de Minas Gerais S.A - ( Usiminas” ) , d
2012; (ii) membro titular do Conselho de Administragdo da Usiminas, desde 2010; (iii) membro do Comité de Auditoria
da Usiminas, desde 2012; e (iv) e Membro do Comité de Recursos Humanos da Usiminas, desde 2012.

A Sra. Rita ndo possui cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

A Sra. Rita ndo trabalha em empresa (i) que integra grupo econdmico da Companhia ou (ii) € controlada por acionista
da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companbhia.

Adicionalmente, a Sra. Rita possui MBA Executivo em Financas pelo IBMEC Business School, Especializagdo em
Administragdo Financeira pela Fundagcdo Dom Cabral e graduacdo em Ciéncias Econ6micas pela PUC/MG. Tem
experiéncia como superintendente de planejamento e analise de investimentos, analista de planejamento econémico
financeiro, e analista de custos e orcamento, cargos ocupados na Usiminas.

Declaracfes de Eventuais Condenacfes

A Sra. Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca declara que nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu: (i) qualquer condenacéo
criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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Nome Uocimar Silva
Data de Nascimento 12/04/1970
Profisséo Contador
CPF ou Numero do Passaporte 758.535.586-68
Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
Data de Eleicéo 30/04/2019
Data da Posse 30/04/2019
Prazo do Mandato 1 ano
Outros Cargos ou F_un(;(”)es N0 ha
Exercidas no Emissor
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

O critério utilizado foi aquele estabelecido no artigo 162, 82° da Lei n.
6.404/1976, que determina que ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
membros de 6rgdos de administragdo e empregados da companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, o cbnjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da companhia.

Critério Utilizado Para
Determinar a Independéncia

Mandatos Consecutivos 5° mandato

Experiéncia Profissional

As principais experiéncias profissionais do Sr. Uocimar nos ultimos anos sdo: (i) atua como coordenador da empresa
Planear Assessoria Contabil ltda, encarregado do departamento contabil; e (ii) presta atendimentos técnicos contabil.

O Sr. Uocimar ndo possui cargos de administragdo em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

O Sr. Uocimar ndo trabalha em empresa (i) que integra grupo econémico da Companhia ou (ii) € controlada por
acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Uocimar é graduado em Ciéncias Contaveis pela FUMEC.

Declaracfes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Uocimar Silva declara que nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM; ou (i) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

126 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagcdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6érgdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Total de reunibes
Cargo Eletivo realizadas pelo
Ocupado respectivo 6rgao
desde a posse

Nome % Participacéo

C.F. (Efetivo) Eleito p/

05 100%
Controlador

Bruno Lage de Ara(jo Paulino

C.F. (Efetivo) Eleito p/
Controlador

Paulo Savio Bicalho 05 100%

. . C.F. (Suplente) Eleito
Uocimar Silva 05 100%
p/ Controlador

: , C.F. (Suplente) Eleito
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca 05 100%
p/ Controlador
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12.7 Fornecer as informag8es mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nos termos do artigo 10 da ICVM 481, a Companhia deve fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administragdo ou pelos acionistas controladores.

Nao ha informagGes relativas aos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia a serem inseridas neste
item 12.7, uma vez que a Companhia ndo possui comités estatutarios ou ndo estatutarios que participem do
processo de trabalho do Conselho Fiscal.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a
posse no cargo.

Nos termos do artigo 10 da ICVM 481, a Companhia deve fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administragcdo ou pelos acionistas controladores.

N&o h& informacdes relativas aos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia a serem inseridas neste
item 12.8, uma vez que a Companhia ndo possui comités estatutarios ou ndo estatutarios que participem do

processo de trabalho do Conselho Fiscal.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

e. administradores do emissor: NAO HA.

f. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas do
emissor: NAO HA.

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: NAO HA.

h. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: NAO HA.

12.10 Informar sobre relacdes de subordinacédo, prestacdo de servigco ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

d. sociedade controlada, direta ou indireta, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social: NAO HA.
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e. controlador direto ou indireto do emissor: NAO HA.

f. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: NAO HA.
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ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Administragcdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracéo global anual da Administragédo para
o0 exercicio social de 2019, no valor de até R$ 9.530.000 (nove milh&es, quinhentos e trinta mil reais).

a) Periodo aque se refere a presente proposta de remuneracao:

A proposta da Administracéo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2019, qual seja, o exercicio social corrente.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administragdo em 2018 e (ii) os
valores referentes a remuneracdo dos Administradores efetivamente realizados, incluindo
eventuais diferengas entre as informagdes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracdo global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada
pela Companhia em 30 de abril de 2018 foi de até R$ 6.500.000 (seis milhdes e quinhentos mil reais),
contemplando a previsdo para os valores que se esperava que seriam reconhecidos a titulo de despesa
com remuneracdo baseada em acdes, conforme plano de remuneracdo baseada em a¢fes de emisséo da
Companhia.

O valor efetivamente realizado referente a remuneragdo dos Administradores para o exercicio social de
2018 foi de R$5.186.009,82 (cinco milhdes, cento e oitenta e seis mil, nove reais, oitenta e dois centavos). A
diferenca identificada, no valor de R$1.313.990,18, quando comparada ao valor da remunerac¢éo global dos
administradores para o exercicio de 2018 aprovado em assembleia e o valor efetivamente realizado para o
referido exercicio, corresponde a (i) manutencao do nimero de Diretores Estatutarios durante o ano, com
reajuste inferior ao anteriormente previsto, a (ii) reducdo da remuneracdo baseada em ac¢des, decorrente de
outorga inferior ao previsto, assim como (iii) ao ndo pagamento do bdnus durante o exercicio de 2018.

c) Comentéarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 13 do Formulério de Referéncia da companhia, esclarecendo,

por exemplo, se sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas (| et dacolfieaa@pelo Bormulapgoede Referéncia (exercicio social).

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco i continuagdo na préxima pagina
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Remuneracéo Total em Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Proposta de Proposta de Proposta de Proposta de Proposta de Proposta de Proposta de Proposta de

Administracdo em 2 Administracdo em 2 Administrac&o em 2 Administracdo em 2 Administracdo em 2 Administracéo em 4 Administracdo em 2 Administracio em 2
N° de membros 7 7 5 4 3 3
N° de membros remunerados| 6 5 5 4 3 3
Remunerag&o fixa anual 1.200{000 800J000 3.100{000 2.2004000 1804000 165000 4.480J000 3.165.
Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participagdes em comités
Outros
Outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel - 1504000 2.400J000 1.0004000 - - 2.400§000 1.150.
Bonus
Participacéo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Outras remuneracgdes variaveis
Pds-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agdes 50J000 1004000 2.600J000 2.085J000 - - 2.650J000 2.185.
Observacéo
Total da remuneracéo 1.250J000 1.0504000 8.100J000 5.285J000 1804000 1654000 9.5304000 6.500.

O valor da remuneracdo global dos administradores proposto pela Administracdo da Companhia para o
exercicio social de 2019, é de até R$ 9.530.000 (nove milhdes, quinhentos e trinta mil reais), valor superior
a remuneracéo global dos administradores proposto pela Administracdo da Companhia para o exercicio
social de 2017 de até R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais). Esse aumento € justificado
pelo (i) aumento na remuneragéo fixa e baseada em acdes, decorrente da eleigdo de dois novos diretores
estatutarios, conforme ata de RCA aprovada em 29 de marc¢o de 2019, (ii) majoracdo do valor esperado de
remuneracao variavel, considerando a expectativa de resultados para o exercicio de 2019, (iii) aumento da
remuneracdo global do Conselho de Administracéo, principalmente decorrente do aumento do ndmero de
membros remunerados.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadro comparativo entre (i) os valores constantes na
Proposta de Administracdo apresentada em 2017 e (ii) os valores constantes da Proposta de Administragédo
apresentada em 2018.

As alteragbes acima descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos, ndo estando
relacionadas a ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas de administracéo e o periodo
coberto pelo Formulario de Referéncia, visto que ambos consideram o mesmo periodo para fins de
divulgacao e estimativa do valor global da remuneragédo dos Administradores, qual seja, o exercicio social
com inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro.

Segue abaixo o Anexo IV (A) contemplando as informacdes relativas a remuneragcéo dos administradores da

Companhia nos Ultimos exercicios sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social corrente,
nos termos da ICVM 480 e do inciso Il do Artigo 12 da ICVM 481.
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ANEXO IV (A)

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragado do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracédo, abordando os seguintes aspectos:
a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao
Os principais objetivos da nossa politica de remuneracdo séo: (i) a motivacdo dos nossos executivos com o
objetivo primordial de geracdo de valor para nossos acionistas, e (ii) a preservacdo da meritocracia, de
modo que a remuneragdo de cada executivo seja proporcional a sua contribui¢cdo para o nosso resultado.
A remuneracdo variavel dos diretores estatutarios € baseada em metas definidas com base no
Planejamento Estratégico da Companhia.
b) composicdo da remuneracéo, indicando

i. descricdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

Remuneracéo Fixa

Pro-labore. A remuneracédo dos membros do nosso Conselho de Administracdo, exceto em casos em que
0os conselheiros também atuem como executivos, € composta por uma remuneracdo mensal fixa. A
remuneracéo fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo
com a legislacéo e os padr6es de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

A remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo n&o inclui nenhum beneficio. Quando
necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogéo vinculadas ao exercicio do cargo
em questao.

Participacdo em Comités.
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao por participagdo em comités.

Remuneracédo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel, incluindo bénus,
participacdo nos resultados, participacfes em reunides, e comissdes. No entanto, os membros do Conselho
de Administracdo que ocuparem outros cargos na Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de
remuneracao variavel.

71 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Beneficios Pos-Emprego
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacéo do Exercicio do Cargo
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administracdo participacdo no plano de opc¢éo de
compra de acbes e de incentivo atrelado as acbes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos membros no médio e longo prazo.
Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do nosso Conselho de Administracao para que
detenham opc¢Bes de compra de a¢Bes da companhia em razdo de outros cargos exercido nesta. Para
informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes, vide os itens 13.4 a 13.9 e 13.14 abaixo. N&o ha
gualquer impedimento aos membros do conselho de administracdo para que detenham opc¢des de compra
de acdes da companhia em raz&o de outros cargos exercido nesta.

Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa

Pré-labore. A remuneracdo dos membros do nosso Conselho Fiscal é composta por uma remuneragao

mensal fixa. A remuneracgéo fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do

escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do art. 162, 83° da Lei

n® 6.404, de 15 de dezembr o d earemanéracio dosonmermiros doeonselhde er a d a
fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for

atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagdo nos lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Nos termos do art. 162, §3° da LSA, os membros do conselho fiscal fazem jus ao reembolso das despesas
de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo. Quando necessario, a Companhia
reembolsa as despesas de estadia e locomocgdao vinculadas ao exercicio do cargo em questéo.

Remuneracé&o Variavel
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel, incluindo bénus, participagdo nos
resultados, participacbes em reunides, e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao baseada em acdes.
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Diretoria Estatutaria

Remuneracédo Fixa

Pré-labore. Nos termos de nossa politica de remuneracdo, nossos executivos (diretores estatutarios) fazem
jus a remuneracéo fixa que tem como objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido a Diretoria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.
O (nico beneficio que comp8e a remuneragdo de nossos diretores € um plano de sadde. No entanto,
ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no montante da remuneracao.

Participacdo em Comités
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragé&o por participagdo em comités.

Remuneracé&o Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo varidvel (Bénus) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto
prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Beneficios Pés- Emprego
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessac¢ao do Exercicio do Cargo
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do
cargo.

Remuneracéo Baseada em Ac¢des

Oferecemos a nossos executivos participacdo no plano de opcdo de compra de agBes e de incentivo
atrelado as agbes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informacdes sobre o nosso Plano de
Opcbes de Compra de Acgdes e de Incentivo Atrelado a Agbes, ver os itens 13.4 a 13.9 abaixo.

Diretoria Ndo Estatutaria

Remuneracéo Fixa

Pré-labore. Nos termos de nossa politica de remuneracdo, nossos executivos (diretores nao estatutarios)
fazem jus a remuneracao fixa que tem como objetivo remunerar os servicos de cada diretor, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria Nao Estatutaria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.
O (nico beneficio que comp8e a remuneragdo de nossos diretores € um plano de saude. No entanto,

ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no montante da remuneracao.

Participacdo em Comités.
Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a remuneragéo por participagdo em comités.
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Remuneracéao Variavel

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a remuneracgdo variavel (Bonus) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto
prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Beneficios Pés- Emprego
Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo
Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio
do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Oferecemos a nossos executivos participacdo no plano de opgdo de compra de acbes e de incentivo
atrelado a a¢Bes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informagfes sobre o nosso Plano de
OpcBes de Compra de Acbes e de Incentivo Atrelado a AgBes, ver os itens 13.4 a 13.9 abaixo.

Comités Estatutarios

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a remuneracéo.

Comités Nao Estatutéarios

Os membros dos Comités N&o Estatutarios ndo fazem jus & remuneragéo.

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, propor¢ao de cada elemento na remuneragao total

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢cdes de cada elemento na remuneracgdo total para o exercicio
social de 2018 foram, aproximadamente:

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco i continuagdo na préxima pagina]j
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Composicéo da Remuneragéo A(Ei(r)':if\?sl,?rggl;i Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Nﬁc?ilgztt:iuatéria

Remuneragédo Fixa Mensal

Salario ou pro-labore 94% 100% 45% 49%

Beneficios Diretos ou Indiretos 0% 0% 0% 0%

Participacdo em comités 0% 0% 0% 0%

Outros 0% 0% 0% 0%
Remuneragao Variavel

Bonus 0% 0% 0% 0%

Participacédo nos Resultados 0% 0% 0% 0%

Participac6es em Reunides 0% 0% 0% 0%

Comissbes 0% 0% 0% 0%

Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6s-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessacao do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneracéo Baseada em Agdes 6% 0% 55% 51%
Total 100% 100% 100% 100%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Composi¢édo da Remuneragéo Acd?rgiiesl,?r(;gii Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria NéoDiI;itt(;;iuatéria

Remuneragédo Fixa Mensal

Salario ou pro-labore 96% 100% 37% 32%

Beneficios Diretos ou Indiretos 0% 0% 0% 0%

Participacédo em comités 0% 0% 0% 0%

Outros 0% 0% 0% 0%
Remuneracéo Variavel

Bonus 0% 0% 0% 0%

Participacédo nos Resultados 0% 0% 0% 0%

ParticipacGes em Reunifes 0% 0% 0% 0%

Comissdes 0% 0% 0% 0%

Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios Pés-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessagéo do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneracédo Baseada em AgGes 4% 0% 63% 68%
Total 100% 100% 100% 100%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Composicéo da Remuneragéo Coqsglho d~e Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria - I -
Administracao N&o Estatutéaria

Remuneragao Fixa Mensal

Salario ou proé-labore 98% 100% 86% 85%

Beneficios Diretos ou Indiretos 0% 0% 0% 0%

Participacdo em comités 0% 0% 0% 0%

Outros 0% 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel

Bonus 0% 0% 0% 0%

Participacdo nos Resultados 0% 0% 0% 0%

Participag6es em Reunides 0% 0% 0% 0%

Comissoes 0% 0% 0% 0%

Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6s-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessagcéo do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneracéo Baseada em Agdes 2% 0% 14% 15%
Total 100% 100% 100% 100%
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iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A remuneragdo dos membros da administracdo, quando houver, conforme item (i) acima € reajustada de
acordo com o desempenho de cada administrador, conforme a evolucédo dos indicadores de desempenho
descritos "noabiattxm. “ A boni f imniatadoes édoalculada sles acsrdo @ain o
atendimento das metas financeiras e operacionais, metas internas de resultados e metas individuais de
cada administrador.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

Acreditamos que a combinacdo dos elementos fixos e varidveis que compdem a remuneracao, alinha os
interesses dos nossos executivos aos interesses da companhia no curto, médio e longo prazos. A parcela
fixa dos rendimentos proporciona seguranc¢a para o cumprimento de obrigacdes rotineiras dos executivos
enquanto a parcela variavel, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo
necessério para que o préprio executivo e também o0s seus liderados entreguem seus melhores esforgos no
sentido de atingir e superar as metas da nossa Companhia. O plano de opg¢&o de compra de acdes e de
incentivo atrelado a agbes, por sua vez, concretiza o alinhamento de interesses entre nossos executivos e a
nossa Companhia no médio e longo prazo, colaborando também para a reten¢do dos executivos.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Dois membros do Conselhos de Administracdo, que também fazem parte da Diretoria Estatutéria,
renunciaram a remuneracdo como conselheiro de Administracéo.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracéo

Para a determinacédo de todos os itens de remuneragéo, sdo levadas em consideragdo o desempenho do
executivo e suas metas individuais. A remuneragdo varidvel esta diretamente atrelada aos indicadores
contidos no nosso orcamento, o qual € aprovado pelo nosso Conselho de Administragdo e contém as metas
definidas para o periodo, como por exemplo, o Volume de Vendas, Geracdo de Caixa, o Lucro Liquido, a
Margem Liquida, entre outros.

d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucado dos indicadores de desempenho

A parcela varidvel da remuneracgéo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho.
Esta parcela esta diretamente ligada a performance individual de cada executivo e da companhia, no
alcance das metas especificas definidas para cada departamento no periodo em questao. O valor do bénus
esta diretamente ligado ao desempenho do executivo demonstrado no periodo avaliado. Oferecemos aos
nossos executivos opcdo de compra de acbes e de incentivo atrelado a acdes com a intencéo de alinhar
objetivos e de retencéo a longo prazo.

€) como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia

Nossa prética com relacdo aos componentes da remuneracao total esta diretamente alinhada aos nossos
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objetivos e interesses de curto e médio prazo, a medida que as metas internas, financeiras e de resultado
estabelecidas pela nossa Companhia estdo atreladas ao resultado da remuneracédo variavel. Para o longo
prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos por meio do plano de opgéo
de compra de ac¢bes e incentivo atrelado a acdes, reafirmando o compartiihamento do risco e do resultado
entre o executivo e a nossa Companhia.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Os nossos administradores ndo recebem remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N&o ha existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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13.2.

Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Previsdo para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019

2019E Conselho de Administraca Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,0( 5,0( 3,00 15,0
Numero de membros remunerados 6,00 5,0( 3,00 14,0
Remuneragdo Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-labore 1.200.000,00 3.100.000,00 180.000,40 4.480.000,
Beneficios diretos e indiretos 0,04 0,0( 0,0 0,0
Participagéo em Comités 0,00 0,04 0,00 0,04
Outros 0,04 0,00 0,0d 0,04
Remuneragdo Variavel (R$)
Bonus 0,04 2.400.000,00 0,0 2.400.000,
Participagéo nos Resultados 0,00 0,04 0,00 0,04
Participagdo em Reunies 0,00 0,04 0,04 0,0d
Comissoes 0,04 0,00 0,04 0,0d
Outros 0,04 0,0( 0,0 0,0
Beneficios pés-emprego do cargo 0,00 0,04 0,0 0,0
Remuneracéo baseada em acoes 50.000,0 2.600.000,00 0,00 2.650.000,
O numero de membros d O nimero de membros dq O ntmero de membros d
Conselho de Administragdy Conselho de Administracd{ Conselho de Administragé
Conselho Fiscal e da Diretq Conselho Fiscal e da Diretq Conselho Fiscal e da Diretd
Observagao Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fo -
calculados emlinha comal  calculados emlinha comal  calculados em linha com &
disposicoes do Oficio-Circul disposi¢des do Oficio-Circu[  disposicées do Oficio-Circuyl
CVM/SEP n° 03/2019. CVM/SEP n° 03/2019. CVM/SEP n° 03/2019.
Total 1.250.000,00 8.100.000,00 180.000,90 9.530.000,
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
2018 Conselho de Administraca Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,0 4,00 3,00 14,0
Numero de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,0
Remuneragdo Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-labore 792.305,4 1.904.177,71 130.415,32 2.826.898,
Beneficios diretos e indiretos 0,04 0,0 0,0 0,0
Participagédo em Comités 0,00 0,04 0,04 0,0d
Outros 0,04 0,00 0,0d 0,04
Remuneracéo Variavel (R$)
Bonus 0,04 0,0( 0,0 0,0
Participagéo nos Resultados 0,00 0,04 0,04 0,04
Participagdo em Reunides 0,00 0,04 0,00 0,0d
Comissoes 0,04 0,00 0,00 0,0d
Outros 0,04 0,0( 0,0 0,0
Beneficios pés-emprego do cargo 0,00 0,04 0,0 0,0
Remuneracéo baseada em agbes 77.454,9 2.281.656,43 0,04 2.359.111,
O nimero de membros d O nimero de membros d O nlmero de membros d
Conselho de Administragd{ Conselho de Administracd{ Conselho de Administragé
Conselho Fiscal e da Diretq Conselho Fiscal e da Diretq Conselho Fiscal e da Diretd
Observagao Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fo -
calculados em linha comal  calculados emlinha coma  calculados em linha com &
disposi¢oes do Oficio-Circul disposi¢des do Oficio-Circu[  disposicées do Oficio-Circuyl
CVM/SEP n° 03/2019. CVM/SEP n° 03/2019. CVM/SEP n° 03/2019.
Total 869.760,4 4.185.834,14 130.415,32 5.186.009,
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

2017 Conselho de Administraca Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero total de membros 7,0 4,04 3,00 14,0
NUmero de membros remunerados 5,00 4,0( 3,04 12,0
Remuneragéo Fixa Anual (R$)
Salério / Pré-labore 808.642,9 1.879.616,32 130.129,4 2.818.388,
Beneficios diretos e indiretos 0,0( 0,04 0,04 0,04
Participagéo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,0
Outros 0,0( 0,0( 0,04 0,0d
Remuneragéo Variavel (R$)
Bonus 0,0( 0,04 0,04 0,0d
Participacdo nos Resultados 0,00 0,00 0,00 0,0
Participacdo em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,0
Comissdes 0,0( 0,0( 0,04 0,0d
Outros 0,0 0,04 0,04 0,0d
Beneficios pés-emprego do cargo 0,0 0,04 0,00 0,0d
Remuneragédo baseada em a¢des 30.979,4 3.192.483,18 0,0( 3.223.462,
O ndmero de membros d O nGimero de membros d O nGimero de membros d
Conselho de Administracd{ Conselho de Administracd{ Conselho de Administraga
Conselho Fiscal e da Diretq Conselho Fiscal e da Direty Conselho Fiscal e da Diretq
Observacao Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia foj -
calculados emlinha coma]  calculados em linha comal  calculados em linha com &
disposigdes do Oficio-Circu| disposi¢cdes do Oficio-Circu|  disposi¢des do Oficio-Circyl
CVM/SEP n° 01/2017. CVM/SEP n° 01/2017. CVM/SEP n° 01/2017.
Total 839.622, 5.072.099,%0 130.129,4 6.041.851,
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016
2016 Conselho de Administraga Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,04 4,00 3,00 14,0
Numero de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,01
Remuneragéo Fixa Anual (R$)
Salério / Pr6-labore 774.623,4 1.778.640, 130.150,4 2.683.414,
Beneficios diretos e indiretos 0,0( 0,0( 0,04 0,04
Participacdo em Comités 0,0 0,0( 0,00 0,0d
Outros 0,0( 0,04 0,04 0,0d
Remuneragéo Variavel (R$)
Boénus 0,04 0,04 0,0( 0,0
Participagéo nos Resultados 0,00 0,00 0,04 0,0d
Participacdo em Reunides 0,0 0,0 0,00 0,0d
Comissdes 0,0 0,04 0,04 0,0d
Outros 0,04 0,04 0,0( 0,0
Beneficios pés-emprego do cargo 0,00 0,00 0,04 0,0
Remuneragdo baseada em acoes 16.904,8 286.262,0 0,04 303.166,9
O ntimero de membros d O nimero de membros d O nimero de membros dq
Conselho de Administragd{ Conselho de Administracd{ Conselho de Administragé
Conselho Fiscal e da Diretq Conselho Fiscal e da Direty Conselho Fiscal e da Diretq
Observagéo Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fo| Estatutaria da Companhia fol -
calculados emlinha coma  calculados em linha comal  calculados em linha com &
disposigdes do Oficio-Circu| disposi¢cdes do Oficio-Circu|  disposi¢des do Oficio-Circyl
CVM/SEP n° 01/2017. CVM/SEP n° 01/2017. CVMI/SEP n° 01/2017.
Total 791.528,1 2.064.902, 130.150,4 2.986.581,
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13.3. Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Previsdo para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019

A0 pominsraga Estatwda | Fiseal | T
Numero total de membros 7,00 6,00 3,00 16,0
Numero de membros remunerados 6,0d 6,0d 3,00 15,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,0d 0,00 0,04 0,0d
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 2.400.000, 0,00 2.400.000,
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejan] atingidas 0,0 0,04 0,04 0,0q¢
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,0d 0,00 0,00 0,0d
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,04 0,04 0,0(
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejan| atingidas 0,0( 0,00 0,00 0,0d
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
20 pminsraga Estatnda | Fiseal | T
Numero total de membros 7,00 4,0 3,00 14,0
Numero de membros remunerados 5,0d 4,00 3,00 12,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,04 0,04 0,04 0,0(
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejan] atingidas 0,0 0,04 0,04 0,04
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,0d 0,00 0,00 0,04
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,04 0,04 0,0(
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejan| atingidas 0,0( 0,00 0,00 0,0d
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017
] | oy | o
NUmero total de membros 7,0d 4,00 0,04 11,0
Numero de membros remunerados 1,04 4,00 0,04 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,04 0,00 0,04
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,0d 0,04 0,0d 0,04
Valor previsto no plano de remunerag&o, caso as metas sejan] atingidas 0,0( 0,04 0,0¢ 0,04
Participa¢é@o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,04 0,00 0,0(
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,04 0,00 0,04
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejan{ atingidas 0,0 0,00 0,0d 0,0d
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de[ Diretoria Conselho

2016 Administracdd Estatutaria Fiscal Total

NuUmero total de membros 7,00 4,0( 3,00 14,0
Numero de membros remunerados 1,00 4,0( 0,04 5,00
Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,0d 0,00 0,0d

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,04 0,04 0,04

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejan] atingidas 0,00 0,0d 0,00 0,0d
Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo 0,04 0,04 0,04 0,04

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,0d 0,00 0,0d

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejan) atingidas 0,0( 0,00 0,04 0,04

13.4. Em relac&o ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever

a) Termos e condi¢cdes gerais

Os nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de
2 0 0 AGH de 22/12/2009" ) , 0 eRdpghm de Campra de Acbes de emissdo da nossa Companhia, o
gual estabelece as condi¢cdes gerais para a outorga de opcbes de compra de AcgbBes a executivos,
empregados, administradores e outros colaboradores ( e m ¢ oBepefiaiédrias,do Plano de Opcéo
2009” ) , ivarulg arai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar os seus interesses com os da nossa
Companhia e de nossos a ¢ i 0 n i Pbahocade Ogcdo 2009” ) . O referido Plano de
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 janeiro de 2011 (“AGE de 13/01/2011" ) , nt@aoa
limite maximo a ser observado para a outorga de op¢Bes no &mbito do referido Plano de Opg¢éo 2009 e do
Programa de Opcéo | descrito abaixo.

As caracteristicas, termos e condi¢Bes das outorgas no ambito do Plano de Opg¢éo 2009 foram aprovados
na AGE de 22/12/2009, por meio do estabelecimento de dois Programas de Opc¢do de Compra de Ac¢les,
conforme abaixo descritos, que poderdo resultar na emisséo de até 8.674.673 a¢bes, conforme aprovado na
AGE de 13/01/2011, tendo em vista que o limite anterior de emissdo no ambito do Plano de Opc¢édo 2009
aprovado anteriormente na AGE de 22/12/2009 era de até 7.374.673 acg0es.

A Programa de Opcéo |: Foi fixado o limite de 2.663.301 opg¢des de compra para o Programa de Opgéo |
na AGE de 22/12/2009, tendo sido o mesmo alterado para 3.963.301, conforme deliberado na AGE de
13/01/2011. O preco de exercicio das op¢des de compra outorgadas no ambito do Programa de Opgéo |,
a ser pago pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Opcdo 2009, serd de R$1,20 por opgdo. As
opcdes tornar-se-80 exerciveis em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo 20% na data da outorga pelo
Conselho de Administracdo e 20% em cada um dos quatro aniverséarios subsequentes, excetuados
periodos de aquisicdo pactuados em contratos aprovados expressamente pelo Conselho de
Administracé@o de forma diversa.

A Programa de Opcéo II: Foi fixado o limite de 4.711.372 opg¢des de compra para o Programa de Opcéo I,
conforme deliberado na AGE de 22/12/2009. O preco de exercicio das op¢des no ambito do Programa
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de Opcgéo Il serd de R$10,50, atualizado pelo IPCA e ajustado por distribuicdes de dividendos e outros
proventos, desdobramentos, bonificacdo e outros eventos ocorridos em nossa Companhia durante a
vigéncia das opcdes outorgadas pelo Programa de Opcao Il. Se o preco do exercicio, apés o0s
abatimentos, resultar negativo, a op¢cdo de compra deverd ser exercida pelo valor de R$0,01 (um
centavo). As opcdes tornar-se-8o exerciveis em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo 20% em cada um dos
cinco aniversarios subsequentes a data da outorga das opcdes pelo Conselho de Administracéo,
excetuados prazos de exercicios pactuados em contratos aprovados expressamente pelo Conselho de
Administracdo de forma diversa.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou em 28 de abril de 2015 o Plano de

Opcédo de Compra de Acdes e de Incentivo Atrelado a AcBes de emissi o da nossa BRavempanhi
Plano” ) , o qual est abel ec eaauorgacde opcgdesdd mrmpragle Aces & conressaa

de acdes de incentivo a administradores e empregados da Companhia e/ou das Sociedades de Propdsito
Especifico em que a Companhi a t enha parti ci Benefi@iarios(donNovo dPrajoli ht o
objetivando atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar os seus interesses com 0s da nossa
Companhia e de nossos acionistas. O Novo Plano delega ao nosso Conselho de Administracdo a
competéncia para delimitar todos os termos e condi¢Bes nos quais as opcdes serdo outorgadas e as agdes

de incentivo serdo concedidas, por meio da aprovacdo de programas, observado que as opg¢des outorgadas

e as acdes concedidas como incentivo ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento)

das acdes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente podera

ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da nossa Companhia.

No &mbito do Novo Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 15/05/2015, conforme

alterado em 21/07/2015, o 1° Programa de Incentivo Atrelado as Ac¢ 6 es ( delMatchPg’ogr aemae m
20/03/2017 aprovou o 2° Programa de Incentivo Atrelado as AcBes ( “ 2° Programa de Matchi
seguintes caracteristicas:

A 1° Programa de Matching: os Beneficiarios do Novo Plano poder&o adquirir agdes ordinarias de emisséo
da nossa Companhia negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela BM&FBovespa S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros por intermédio de uma corretora de valores. O limite de acdes
gue poderdo ser adquiridas por cada Beneficiario do Novo Plano sera definido e individualizado a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo da nossa Companhia no ambito dos respectivos
contratos de adesédo a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario do Novo Plano que
optar por aderir ao Programa de Matching. Para cada ac¢do ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficidrios do Novo Plano por intermédio da corretora no ambito do Programa de Matching a
Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano duas a¢6es ordinarias da Companhia oriundas da
tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada em lotes de 25% do total de acdes ao
l ongo de quatro anos (cada ano u mBenéfii@io dodNdvo PlahefacgEar énc i
jus ao recebimento das ac¢des de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter
alienado ou transferido, total ou parcialmente, as acdes detidas pro tal Beneficiario do Novo Plano,
inclusive aquelas recebidas em razéo do término de Periodos de Caréncia anteriores.

A 2° Programa de Matching: os Beneficiarios do Novo Plano poderdo adquirir agdes ordinarias de emisséo
da nossa Companhia negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela BM&FBovespa S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros por intermédio de uma corretora de valores. O limite de acdes
que poderdo ser adquiridas por cada Beneficiario do Novo Plano serd definido e individualizado a
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exclusivo critério do Conselho de Administracdo da nossa Companhia no ambito dos respectivos
contratos de adesdo a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario do Novo Plano que
optar por aderir ao Programa de Matching. Para cada acgdo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do Novo Plano por intermédio da corretora no ambito do Programa de Matching a
Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano cinco ac¢des ordinarias da Companhia oriundas
da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada em lotes de 25% do total de acfes ao
| ongo de quatro anos ¢ Casédca ). RaraoqueworBentfiti&@io dodNdvo Plaho faca
jus ao recebimento das acdes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter
alienado ou transferido, total ou parcialmente, as a¢6es detidas pro tal Beneficiario do Novo Plano.

b) Principais objetivos do plano

O Plano de Opc¢éo 2009 tem por objetivo permitir que os executivos, empregados, administradores e outros
colaboradores adquiram ac¢6es ordinarias da nossa Companhia, com a finalidade de alinhar interesses dos
Nnossos acionistas aos de nossos administradores e executivos e, assim, incentiva-los a contribuir
substancialmente para o sucesso da nossa Companhia. Além disso, o Plano de Opc¢éo tem como objetivo
atrair administradores e empregados de alto nivel, oferecendo-lhes a vantagem de se tornarem acionistas
da nossa Companhia em condi¢des potencialmente diferenciadas.

Os principais objetivos do Novo Plano por meio do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢les s&o 0s seguintes:
(a) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e superacdo das metas empresariais, mediante a
criacdo de incentivos de longo prazo que visem a maior integracéo de seus administradores e empregados,
na qualidade de acionistas da Companhia; (b) possibilitar & Companhia a manutencéo de seus profissionais,
oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia; e (c) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus acionistas,
mediante o comprometimento de longo prazo de seus administradores e empregados.

Os principais objetivos do Novo Plano por meio do Plano de Incentivo Atrelado a A¢des sé@o os seguintes: (i)

incentvar o senti mento de “dono” da Companhia nostarBRenef i c
capacidade de atracdo e retencd@o de talentos da Companhia; e (iii) reforcar a cultura de desempenho

sustentdvel e de busca pelo desenvolvimento de competéncias dos administradores e empregados,

alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da nossa Companhia em
condi¢des potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-
se efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas fun¢des de maneira a promover o0s interesses dos
acionistas, os objetivos sociais e aos planos de crescimento da nossa Companhia, com a finalidade de
maximizar seus lucros. O oferecimento de opcdes de compra de acbes e da concessdo de acdes de
incentivo estimula os Beneficiarios, por meio do seu comprometimento, a buscar a valorizacao das a¢fes no
médio e longo-prazo. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos
da nossa Companhia, por meio da valorizagcdo das a¢bes adquiridas no ambito do Plano de Opcédo 2009 e
do Novo Plano. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de
administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagdo das acbes da
nossa Companhia.
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d) Como o plano se insere na politica de remuneracédo da Companhia

O Plano de Opc¢éao 2009 e o Novo Plano consistem em uma ferramenta de retencao de administradores,
executivos e funcionarios da nossa Companhia no longo prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

As outorgas de opcBes de compra de acdes realizadas com base no Plano de Opcéo 2009 e no Novo
Plano, assim como a outorga de ag¢bes de incentivo com base no Programa de Matching consistem em
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores aos de nossa Companhia e de
nossos acionistas em diferentes horizontes de tempo. A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos
de caréncia fazem com que os Beneficidrios se comprometam com a constante valorizacdo das ac¢des da
nossa Companhia no curto, médio e longo prazo. O Beneficiario do Plano de Opc¢do 2009 tem como
incentivo, desde o curto prazo, o exercicio de opgdes (20% das opc¢des ja sdo exerciveis pelo Beneficiario
no momento da outorga no Programa de Opc¢éo | e 12 meses apds a outorga no Programa de Opcéo II).
Adicionalmente, a existéncia de periodos de caréncia (as opg¢des tornam-se exerciveis na razao de 20% ao
ano) também promove o alinhamento dos interesses do Beneficiario do Plano de Opg&o 2009 aos
interesses da nossa Companhia e de nossos acionistas no médio e longo prazo. Ja os Programas de
Matching visa a exposicdo e o alinhamento do Beneficiario do Novo Plano as ac¢des ordinarias da
Companhia em um horizonte de quatro anos por meio de prazos anuais de caréncia.

f) Namero méximo de a¢des abrangidas

No ambito do Plano de Opgédo 2009, limitam-se as outorgas ao maximo de 8.674.673 ac¢bes ordinarias,
conforme aprovado na AGE de 13.01.2011, observados os limites de 3.963.301 acdes para o Programa de
Opcao | e 4.711.372 acdes para o Programa de Opcéo Il. Na data deste documento, o limite maximo de
outorgas no dmbito do Plano de Opcao 2009, qual seja, de 8.674.673 ac¢Bes ordinarias corresponde a
6,51% das ac¢0Oes representativas do capital social da nossa Companhia.

No ambito do Novo Plano as opg¢bes outorgadas e as ac¢des concedidas como incentivo ndo poderéo
ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das acfes do capital subscrito e integralizado da
nossa Companhia.

g) Nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

No ambito do Plano de Opcgao 2009, cada opcao assegura ao Beneficiario do Plano de Opcgao 2009 o direito
de adquirir uma acéo ordinaria da nossa Companhia. Sendo assim, a quantidade de opg¢des outorgadas
esta atrelada ao limite de diluici 0 d e s cr i t acima.dEsta quant|a corrésponde a 8.674.673 opgdes,

conforme aprovado na AGE de 13/01/2011.

No ambito do Novo Plano, a quantidade de opg¢Bes outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito
noitem ™ faci ma o b s euwantidadeade acdes cbacediglas como incentivo.
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h) Condicdes de aquisicdo de acdes

Plano de Opcao 2009:

As opc¢6es no ambito do Programa de Opgéo | tornar-se-ao exerciveis, permitindo a aquisi¢cao de agdes pelo
Beneficiario, em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo 20% na data da outorga pelo Conselho de Administracéo
e 20% em cada um dos quatro aniversarios subsequentes, excetuados periodos de aquisi¢cdo pactuados em
contratos aprovados expressamente pelo Conselho de Administracéo de forma diversa.

No &mbito do Programa de Opcéo Il, as opcdes tornar-se-&do exerciveis em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo
20% em cada um dos cinco aniversarios subsequentes a data da outorga das opgdes pelo Conselho de
Administracdo, excetuados prazos de exercicios pactuados em contratos aprovados expressamente pelo
Conselho de Administracdo de forma diversa.

O Beneficiario somente adquire direitos e privilégios de acionista da nossa Companhia apds o exercicio e
pagamento das op¢bes de compra. Observados os prazos de caréncia previstos no contrato de opcdes de
compra, cada uma das parcelas das op¢des de compra podera ser exercida pelo beneficiario a qualquer
momento, durante o prazo de até 2 (dois) anos apés a respectiva data da aquisi¢cao do direito de exercicio
das op¢des. O valor devido pelo exercicio da opcdo de compra serd pago a vista, e os direitos e privilégios
de acionista somente serdo adquiridos apos o pagamento das op¢des de compra.

Observada a Politica de Negociac¢édo de Valores Mobiliarios de Emissao da nossa Companhia, o Conselho
de Administrac@o podera determinar, a qualquer tempo, a suspenséo do direito ao exercicio das op¢des de
compra sempre que verificadas situacdes que, nos termos de tal politica e das normas legais ou
regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impecam a negociacdo de ac¢des por parte dos beneficiérios.

Novo Plano:

No ambito do 1° Programa de Matching, para cada acdo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do Novo Plano por intermédio de uma corretora no ambito do 1° Programa de Matching a
Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano duas ac¢des ordinarias da Companhia oriundas da
tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada em lotes de 25% do total de a¢bes ao longo
de quatro anos (cadaanoum “ Per i odo de a€aueéorBenefiarip do NBvo Plano faca jus ao
recebimento das ag8es de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano: (i)
ndo pode ter vendido e/ou transferido, total ou parcialmente, as a¢des ordinarias da Companhia detidas pelo
Beneficiario do Novo Plano (inclusive aquelas decorrentes de transferéncias realizadas pela Companhia em
razdo do término de Periodos de Caréncia anteriores); (i) ndo pode ter realizado operacfes envolvendo
derivativos com as acdes ordinarias da Companhia, adquiridas ou ndo no ambito do 1° Programa de
Matching, que configurem posi¢des vendidas em agdes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros
de ac¢des da Companbhia; e (iii) deve ser, na data de término de cada Periodo de Caréncia, administrador ou
empregado da Companhia e/ou das Sociedades de Propésito Especifico em que a Companhia tenha
participacéo.

No ambito do 2° Programa de Matching, para cada agdo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do Novo Plano por intermédio de uma corretora no ambito do 2° Programa de Matching a

Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano cinco ag8es ordinarias da Companhia oriundas da
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tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada em lotes de 25% do total de a¢des ao longo
de quatro anos (cada anoum “ Ped d ode Ca P&aque aBeneficiario do Novo Plano faca jus ao
recebimento das ag6es de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano: (i)
nao pode ter vendido e/ou transferido, total ou parcialmente, as acdes ordinarias da Companhia detidas pelo
Beneficiario do Novo Plano; (ii) ndo pode ter realizado operagdes envolvendo derivativos com as acdes
ordinarias da Companhia, adquiridas ou ndo no ambito do 2° Programa de Matching, que configurem
posi¢cBes vendidas em a¢cBes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de a¢des da Companhia;
e (iii) deve ser, na data de término de cada Periodo de Caréncia, administrador ou empregado da
Companhia e/ou das Sociedades de Proposito Especifico em que a Companhia tenha participacéo.

i) Critérios para fixacdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Opcao 2009:

O preco de exercicio das op¢Bes de compra outorgadas no dmbito do Programa de Opcéo |, a ser pago
pelos respectivos Beneficiarios, sera de R$1,20. O preco de exercicio das op¢des de compra outorgadas no
ambito do Programa de Opcéo Il, a ser pago pelos respectivos Beneficiarios, serd de R$10,50, atualizado
pelo IPCA e ajustado por distribuicdes de dividendos e outros proventos, desdobramentos, bonificagdo e
outros eventos ocorridos na hossa Companhia durante a vigéncia das opg¢6es outorgadas pelo Programa de
Opcao Il. Se o preco do exercicio, apos os abatimentos, resultar negativo, a op¢cao de compra podera ser
exercida pelo valor de R$0,01 (um centavo).

Novo Plano:

No ambito dos Programas de Matching, o Beneficiario do Novo Plano adquirird as ac¢des ordinérias de
emissdo da Companhia que serdo usadas como base para outorga do incentivo pelo valor de mercado de
tais acbes conforme cotacdo no mercado de bolsa de valores da BM&FBovespa. As a¢les incentivas serédo
concedidas pela Companhia sem a necessidade de pagamento de preco de aquisi¢ao.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano de Opcéao 2009:

As opcdes de compra outorgadas para cada Beneficiario sao divididas em 5 (cinco) lotes anuais iguais,
cada um deles exercivel respectivamente a partir de uma data determinada (22 de dezembro de 2009 para
a primeira outorga do Programa de Opcédo | e 22 de dezembro de 2010 para a primeira outorga do
Programa de Opcao Il) e nos subsequentes aniversarios desta data.

A divisdo das opg¢Bes em lotes atende aos objetivos de vinculagdo do Beneficidrio e alinhamento de
interesses do referido Beneficiario aos interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas no curto,
médio e longo prazos. As opc¢les de cada lote anual poderdo ser exercidas no prazo de 2 (dois) anos a
partir do momento que se tornem exerciveis.

Novo Plano:

A transferéncias das ac¢fes serdo realizadas em lotes iguais de 25% ao longo de quatro anos (cada ano um
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“Periodo d'e) ,Cageémda qug o Benefigario do Novo Plano faca jus ao recebimento das
acOes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter alienado ou transferido, total ou
parcialmente, as ag8es detidas pro tal Beneficiario do Novo Plano, sendo que para os beneficiarios do 1°
Programa de Matching, inclusive as acbes recebidas em razao do término de Periodos de Caréncia
anteriores.

A divisdo da entrega das acdes de incentivo em lotes anuais pelo periodo de quatro anos tem o objetivo de
garantir a exposicdo do Beneficiario do Novo Plano ao valor das acbes ordinarias da Companhia nesse
periodo de tempo, permitindo o alinhamento de interesses do referido Beneficiario do Novo Plano aos
interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas no médio e longo prazo.

k) Forma de liquidacéo

Plano de Opcéao 2009:

As acdes correspondentes as opgles exercidas pelos Beneficiarios sédo emitidas mediante a aumento de
capital correspondente, sempre o referido aumento realizado no limite do capital autorizado e homologado
pelo Conselho de Administragdo. Também nos utilizamos de a¢des mantidas em tesouraria para fazer frente
ao exercicio de opg¢Bes. Nos Programas aprovados até a data deste documento, a regra é que o preco de
exercicio seja pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das a¢bes correspondentes.

Novo Plano:

No ambito dos Programas de Matching, as a¢8es de incentivo serdo oriundas da tesouraria da Companhia e
a liquidacao se dara mediante entrega das ac6es de incentivo ao fim de cada Periodo de Caréncia.

I) RestricGes atransferéncia das a¢bes

Plano de Opcao 2009:

Nosso Plano de Opcédo 2009 ndo estabelece restricdes a transferéncia de acdes.

Novo Plano:

No ambito dos Programas de Matching ndo h& proibi¢cdo de alienagédo de acdes pelo Beneficiario do Novo
Plano. Contudo, é condi¢éo para que o referido Beneficiario do Novo Plano receba as a¢des de incentivo ao
final de cada Periodo de Caréncia que este Beneficiario ndo tenha realizado nenhuma alienagdo ou
transferéncia de acdes da Companhia (sendo que para os beneficiarios do 1° Programa de Matching,
inclusive as ag@es recebidas ao final de Periodos de Caréncia anteriores).

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢cédo do
plano

Plano de Opcéao 2009:

O Plano de Opc¢éo 2009 pode ser alterado ou mesmo extinto pelo Conselho de Administracdo. Ndo obstante
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a competéncia do Conselho de Administragéo, nenhuma decisdo do referido 6rgéo pode alterar: (i) o limite
de acBes objeto do Plano de Opcédo 2009; e (ii) os direitos e obrigacdes adquiridos pelo Beneficiario do
Plano de Opcao 2009, relativos a qualquer outorga realizada no &mbito do Plano de Op¢é&o 2009.

Caso venham a ser feitas modificagbes na nossa estrutura acionaria, envolvendo um desdobramento,
grupamento, bonificacdo em ac8es, emissdao de acbes por capitalizacdo de lucros ou reservas, ou
modificacdo semelhante nas ac¢des, o nosso Conselho de Administracdo devera ajustar o Plano de Opcéo
2009 as modificacBes ocorridas nas acdes objeto das opcdes de compra ndo exercidas pelos seus titulares.
Para fins de esclarecimento, o preco de exercicio das opcdes de compra devera ser reduzido na hipétese
de distribuicdes de valores aos acionistas, incluindo dividendos, juros sobre capital préprio, reducao de
capital ou qualquer outra operacdo que tenha efeito assemelhado.

Caso sejamos parte de (i) fuséo, incorporacéo resultando na extincdo da nossa Companhia, cisdo com
versado de todos ou substancialmente todos 0s nossos ativos operacionais para outra empresa; ou (ii) venda
de todos ou substancialmente todos 0os nossos ativos operacionais; ou (iii) outra forma de reorganizacéo
societaria que produza efeito similar, o Conselho de Administrac@o deveréa dispor, nos documentos relativos
a operacdo em questdo, sobre a alteracdo ou substituicdo do Plano de Opc¢do 2009 e das opg¢bes de
compra por novas opg¢des de compra da entidade sucessora ou que adquirir os ativos da nossa Companhia.
As decisdes do Conselho de Administracdo sobre alteragéo ou substituicdo do Plano de Opcéo 2009 e das
opcdes de compra serdo compulsorias para os Beneficiarios do Plano de Opcgéo 2009, sem que lhes assista
qualquer direito de indenizacao.

Nas hipéteses de cancelamento de registro de nossa Companhia como companhia aberta, cessacdo de
negociacgdo, dissolucao e liquidagdo da nossa Companhia, ou decretagcdo de sua faléncia, todas as opcdes
de compra ainda ndo liberadas para exercicio tornar-se-do exerciveis antecipadamente, devendo ser
exercidas no prazo de 10 (dez) dias contados do ato que |lhe der causa.

Novo Plano:

O Novo Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia. O término da vigéncia do Plano, no entanto, ndo afetara a eficacia das opg¢des e dos incentivos
ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

O Novo Plano, bem como os regulamentos e 0s seus respectivos contratos de adesdo que vierem a ser
aprovados em cada programa ndo impedirdo qualquer operacdo de reorganizacdo societria que vier a
envolver a Companhia e/ou as Sociedades de Propodsito Especifico em que a Companhia tenha
participagdo, devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos
respectivos regulamentos e contratos de adesdo para proteger os interesses dos Beneficiarios do Novo
Plano.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢cBes de emissdo da Companhia serem alterados
em razdo de desdobramentos, bonifica¢cdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracdo
deverd informar aos Beneficiarios do Novo Plano por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisicao,
namero, espécie e/ou classe das acdes objeto de cada Opcao e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.
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n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acfes

Plano de Opcao 2009:

Nos termos do Plano de Opcédo 2009, o desligamento do Beneficiario do Plano de Opcao 2009 tera os
seguintes efeitos sobre as opg¢les a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo motivacao
relevante, perecem automaticamente todos os seus direitos de exercer as opc¢des de compra concedidas,
sejam ou ndo exerciveis na data do desligamento; (ii) no caso de inexisténcia de motivacdo relevante,
demissao voluntaria ou pedido de aposentadoria, as opcdes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo
de 90 (noventa) dias e as demais serdo extintas; (iii) em caso de desligamento da Diretoria, permanecendo
o Beneficiario do Plano de Opcédo 2009 ainda como Conselheiro, preservam-se inalteradas todas as suas
opcbes de compra, que poderdo ser exercidas no tempo e modo previstos dos respectivos contratos
celebrados com os Beneficiarios do Plano de Opg¢do 2009; (iv) em caso de falecimento ou invalidez
permanente do Beneficiario do Plano de Opc¢éo 2009, em virtude exclusivamente de acidente de trabalho,
todas as opc¢des de compra outorgadas tornar-se-ao imediata e antecipadamente exerciveis. Nos demais
casos de morte ou invalidez permanente, poderdo ser exercidas apenas as op¢des de compra que j& forem
exerciveis, considerando-se para tanto, inclusive, a fragdo do periodo anual de aquisicdo do direito de
exercicio, proporcional ao nimero de meses ja decorridos, até a data do falecimento ou da invalidez
permanente do Beneficiario do Plano de Opc¢éo 2009.

Novo Plano:

Nos termos do Novo Plano, caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as regras aplicaveis em caso
de a) desligamento; (b) falecimento; (c) invalidez permanente; (d) aposentadoria; ou (e) dissolucdo e/ou
liquidacdo da Companhia.

No ambito dos Programas de Matching, nos casos de desligamento por iniciativa do Beneficiario do Novo
Plano (e.g. pedido de demissdo e renlncia) ou desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa
(e.g. dispensa por justa causa ou destituicdo por justo motivo) durante um determinado Periodo de
Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano deixara de fazer jus a todas as ac¢des que Ihe foram outorgadas em
razdo dos Programas de Matching, exceto aquelas que ja Ihe tenham sido transferidas em razao do término
de Periodos de Caréncia anteriores. Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa
causa (e.g. dispensa sem justa causa, ou destituicdo sem justo motivo) ou de aposentadoria ao longo de um
determinado Periodo de Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano fard jus (i) ao lote de a¢bes que |Ihe seria
transferido ao término do respectivo Periodo de Caréncia de forma proporcional ao nimero de meses em
gue o Beneficiario do Novo Plano manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do respectivo Periodo
de Caréncia; e (ii) a todas as a¢fes que ja lhe tenham sido transferidas em razéo do término de Periodos de
Caréncia anteriores. O Beneficidrio do Novo Plano, entretanto, ndo fari jus as acdes que lhe seriam
transferidas em razéo do término dos Periodos de Caréncia que se iniciariam apds o seu desligamento. Nos
casos de desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o Beneficiario do Novo Plano aposentado
ou seus herdeiros legais, conforme o caso, receberdo, independentemente do término dos respectivos
Periodos de Caréncia, todas as a¢des aos quais teriam direito em raz@o dos Programas de Matching.
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13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

As informacdes prestadas neste item referem-se ao Plano de Opcdes 2009 e aos Programas de Matching.
Vale mencionar que os Programas de Matching ndo prevéem outorga de opcdes, mas sim concessao
gratuita de agBes em adigdo a determinado nimero de ac¢des adquiridas pelos beneficiarios no mercado de
bolsa de valores. Para mais informacdes sobre os Programas de Matching vide item 13.4 deste documento.

Previsdo 2019

Os valores abaixo séo estimados. As outorgas de opc¢cdes e acbes no ambito do Programa Matching séo
definidas pelo Conselho de Administracido com base no desempenho individual de cada Beneficiario
durante o exercicio social, de modo que ndo é possivel assegurar que tais valores estimados serdo
efetivamente observados.

Outorgado 1° ProgramMatching* 2° ProgramMatching?®
2019E Con_s'_alho d~e Diretoria Estatutaria Con;c_slho d~e Diretoria Estatutari
Administracdo Administracao
Numero total de membros 7,00 5,00 7,00 5,00
NUmero de membros remunerados 0 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgapas? N/A N/A N/A N/A
Notas:
1. A remuneracao dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria estd considerada na coluna
“Di r e statuariaa E
2. Para mais informac¢®es sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento

Exercicio 2018

Outorgado 22 Qutorga do 1° PrograMatching D1 - Outorga do 1° Prograatching
2018 Conselho de Diretoria Estatutafia Conselho de Diretoria Estatutafi
Administracib Administragab

Ndmero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00

Ndmero de membros remunerados? 0,00 1,00 0,00 1,00

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes

Data de outorga N/A 05/09/2018 N/A 01/10/2018

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 100.000 N/A 94.413
25% em cada um 25% em cada um

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 4 an{yersérlos 0 4 anl}/ersérlos
subsequentes ao subseguentes ao

04/09/2017 04/09/2017

Prazo méximo para exercicio das dpcdes N/A N/A N/A N/A

Prazo de restri¢do a transferéncia das agées N/A 4 anos N/A 4 anos

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos seguintes grupps de ophidds N/A N/A 0,00

- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 0,00

- perdidas durante o exercicio social 0 N/A 0 0,00

- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A 0,00

- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A 0,00

Valor justo das opg¢des na data de outorga N/A R$ 5{79 N/A R$ 6

Diluicio potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadap 0,00% 0,07% 0,00% 0,06%
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uari a

A remuneracédo dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria esta considerada na coluna

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida

remuneracao variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio

Notas:
1.
“Diretoria Estat
2.
Circular CVM/SEP/N°01/2017.
3.
4.

Exercicio 2017

Para mais informac¢@es sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento

Corresponde ao prazo maximo para exercicio apos a data que as opgles se tornarem exerciveis.

Outorgado 12 Outorga do 1° PrograMatching | 22 Outorga do 1° Programatchind 2° ProgramMatching
2017 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracab Estatutéria Administracab Estatutaria Administracab Estatutaria
NUmero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00 7,00 4,00
Numero de membros remunerados? 1,00 3,00 1,00 1,00 0 2
Em relacéo a cada outorga de opgdes de compra de a¢des
Data de outorga 31/12/2015 31/12/2015 04/09/2017 04/09/2017 N/A 20/03/2017
Quantidade de op¢des outorgadas 12.000 154.000 30.000 30.000 N/A 300.000
25% em cada um|25% em cada um|25% em cada um|25% em cada um 25% em cada um
Prazo para que as opcbes se tornem exercivels 4 aniyersérios 4 aniyersérios 4 aniyersérios 4 aniyersérios 0 4 aniyersérios
subseqtientes ao | subseqiientes ao | subsequientes ao | subseqiientes ao subsequientes ao
31/12/2015 31/12/2015 04/09/2017 04/09/2017 31/12/2017
Prazo maximo para exercicio das dpcées N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo de restri¢éo a transferéncia das ages 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos N/A 4 anos
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos seguintes grupos de dgb8es N/A 0,00 0,00 N/A N/A
- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
- perdidas durante o exercicio social N/A N/A 0,00 0,00 0 N/A
- exercidas durante o exercicio social N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
- expiradas durante o exercicio social N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
Valor justo das opgdes na data de outorga R$ 3[1R$ 3|1R$ 5]2R$ 5[22 N/A R$ 5
Diluiio potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgads 0,01% 0,10% 0,02% 0,02% 0,00% 0,20%

Notas:

Di r eEstatuariad

A remuneracado dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria est4 considerada na coluna

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida

remuneracao variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio

Circular CVM/SEP/N°01/2017.

Para mais informacgdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento

Corresponde ao prazo maximo para exercicio apés a data que as opg¢des se tornarem exerciveis.
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Exercicio 2016

Outorgado Programa 1 Programa 2 1° ProgramMatchind
Conselho de Diretorig Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
2016 Admini 5b Estatutaria® Admini 5 = i Admini 5b 3 ik
ministraca (Outorga 4) ministracar statutari ministraca statutari

Numero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00 7,00 4,00

Ndamero de membros remunerados? 0 1 1 0 1 3

Em relagéo a cada outorga de opgdes de compra de a¢des

Data de outorga N/A 04/02/2015 23/09/2009 N/A 31/12/2015 31/12/2015

Quantidade de opgoes outorgadas 0 80.000 90.000 0 12.000 154.000

20% em 04/02/2420% em cada um 25% em cada uf25% em cada um
~ - e 20% em cada 5 aniversarios dos 4 aniversari 4 aniversarios

Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis N/A . L . R N/A . .

dos 4 aniversariq subsequientes § subsequentes ao | subsequentes ao
subsequentes Outorga 31/12/2015 31/12/2015

Prazo maximo para exercicio das dpcdes N/A 2 anos 2 anos N/A N/A N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A N/A N/A N/A 4 anos 4 anos

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos seguintes grupos de dgbBes 1,2 1,2 N/A N/A N/A

- em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 1J20 N/A N/A N/A N/A

- perdidas durante o exercicio social 0 N/A 0 0 N/A N/A

- exercidas durante o exercicio social N/A N/A 12,22 N/A N/A N/A

- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Valor justo das opgdes na data de outorga N/A R$ 5|2B$ 5 N/A R$ 3|1R$ 3

Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opc¢des outorgadgs 0,00% 0,05% 0,06% 0,00% 0,01% 0,10%

Notas:

1. A remuneracgdo dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria esta considerada na coluna
“ [Deitoria Estatuar i a”

2. Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida
remuneracéo variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP/N°01/2017.

3. Corresponde ao prazo maximo para exercicio apés a data que as opgdes se tornarem exerciveis.

4. Para mais informagdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento.
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13.6. Em relagéo as opg¢des em aberto do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Notas:

1.

12 Outorga do 1° PrograMatching?®

22 Outorga do 1° PrograMatching?

2018 (1/2) Con.stlelho d~e Diretoria Estatutari Coqsglho d~e Diretoria Estatutari
Administracéo Administracéo
Numero total de membros Congglho d? Diretoria Estatutafia Con;glho d? Diretoria Estatutar
Administracéo Administracao
Numero de membros remuneradost 1 3 1 3
Opgdes ainda ndo exerciveis
i) quantidade 6.000 46.000 22.500 22.500

ii) data em que se tornaréo exerciveis

25% em cada um
4 aniversarios
subsequentes ao

25% em cada um
4 aniversarios
subseqlientes ao

25% em cada um
4 aniversarios
subseqlientes ao

25% em cada um
4 aniversarios
subsequientes ao

31/12/2015 31/12/2015 05/09/2017 05/09/2017

iii) prazo méaximo para exercicio das opgdes? N/A N/A N/A N/A
iv) prazo de restricdo a transferéncia das agdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
v) pre¢o médio ponderado de exercicio R$ R$ R$ -R$

vi) valor justo das opgdes na data da outorga R$ R$ R$ -R$

Opcdes exerciveis

i) quantidade N/A N/A N/A N/A
ii) prazo méaximo para exercicio das opdes N/A N/A N/A N/A
iii) prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A N/A N/A N/A
iv) pre¢co médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
V) valor justo do total das opgées no Gltimo dia do exercicio social N/A N/A N/A N/A

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgé&o, conforme

disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/ N° 01/17.

2. Corresponde ao prazo maximo para exercicio apés a data que as opgdes se tornarem exerciveis.
3. Para mais informacg6es sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento
12 Outorga 2° Programdatching® 22 Outorga do 1° PrograMatching?® 12 Outorga DV 2° Progralhatching?
20 (@) Con;glho e Diretoria Estatutarij Coqsglho due Diretoria Estatutarij COI'I.S.B"'IO due Diretoria Estatutarij
Administracdo Administracdo Administracdo
Numero total de membros Con;glho d? Diretoria Estatutafia Con;glho d~e Diretoria Estatutafia Con§§lho d? Diretoria Estatutal
Administracéo Administracéo Administracéo
Numero de membros remunerados? 0 2 0 1 0 3
Opgdes ainda néo exerciveis
i) quantidade N/A 900.000 N/A 100.000 N/A 94.913
25% em cada um 25% em cada um 25% em cada um
ii) data em que se tornaréo exerciveis N/A 4 anl}/ersarlos N/A 4 anl}/ersanos N/A 3 an{yersanos
subsequientes ao subsequentes ao subsequentes ao
21/03/2017 05/09/2017 01/10/2018
iii) prazo maximo para exercicio das opgdes? N/A N/A N/A N/A N/A N/A
iv) prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A 4 anos N/A 4 anos N/A 4 anos
V) preco médio ponderado de exercicio R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
vi) valor justo das opg¢des na data da outorga N/A R$ -R$ -R$
Opgdes exerciveis
i) quantidade N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ii) prazo maximo para exercicio das opdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
iii) prazo de restri¢do a transferéncia das acées N/A N/A N/A N/A N/A N/A
iv) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
V) valor justo do total das opgées no Ultimo dia do exercicio sogial N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Notas:
1. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcédo, conforme

disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/ N° 01/17.
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2. Corresponde ao prazo maximo para exercicio apds a data que as opcdes se tornarem exerciveis.

3. Para mais informacdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento

13.7. Em relacéo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes
do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

12 Outorga do 1° PrograMatching?

22 Qutorga do 1° PrograMatching?

mercado das a¢des adquiridas

2018 (172) Acdg'::ieslti:gqg; Diretoria Estatutarig Aﬁ;?:g:;;;eoa Diretoria Estatutarig
Numero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00
NUmero de membros remunerados? 1 2 1 1
Opcoes exercidas
i) nimero de agdes 0 0 0 0
i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entr~e o] valor. de gxercicp eo valgr d N/A N/A N/A N/A
mercado das acgdes relativas as opgdes exercida
Acdes entregues?
i) nimero de agdes entregues 3000 23.000 7500 7500
i) preco médio ponderado de aquisi¢ido 0 0 0 N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor g 3,15 3,15 5,98 5,98

12 Outorga 2° Programa Matching?

12 Outorga DV 2° Programa Matching

mercado das agdes adquiridas

2018 (2/2) Acd?nri]r?iiltrr]ggg; Diretoria Estatutarig A(;Omr;:iilt?;)g(;; Diretoria Estatutérig

Namero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00
NUmero de membros remunerados? 0 2 0 0
Opcodes exercidas

i) nimero de agdes 0 300.000 0 26.795

ii) pre¢co médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A

iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor d

rr?ercado Elas acdes relativas as opgdes exercida: N/A N/A N/A NIA
Acbes entregues?

i) nimero de ac¢les entregues N/A N/A N/A N/A

ii) preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A N/A N/A

iii) diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor ¢ N/A N/A N/A N/A

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

12 Outorga do 1° PrograMatching? 22 Outorga do 1° PrograMatching? 2° Programdlatching?
2017 Conselho de . . o Conselho de . . o Conselho de . . ]
. ~ Diretoria Estatutari P = Diretoria Estatutari P = Diretoria Estatutari
Administragéo? Administragdo3 Administragdo3
Numero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00 7,00 4,00
Numero de membros remunerados? 1 2 0 0 0 0
Opcoes exercidas
i) nimero de agdes 0 0 0 0 0 0
ii) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entr~e o valor de (\exermc:o eo valqr N/A N/A N/A N/A N/A N/A
mercado das acgdes relativas as opcdes exercid.
Acdes entregues?
i) nimero de agdes entregues 3000 26.000 N/A N/A N/A N/A
i) preco médio ponderado de aquisi¢ido 0 0 N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca emr~e o valor_qe aquisicéo e o valor| 598 598 N/A N/A N/A N/A
mercado das a¢des adquiridas
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Notas:

1. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgédo, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N°01/2017.

2. Para mais informacdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Programa 1 Programa 2 1° Programa Matching
2016
Cor?s.elho cje Diretoria Estatutari COI?IS'e”TO ‘fe Diretoria Estatutari COI.'IS.elhO cje Diretoria Estatutari
Administragio? Administragdo? Administracao3
NuUmero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00 7,00 4,00
NUmero de membros remunerados?® 0 1 1 0 1 3
Opgdes exercidas
i) nimero de agdes 0 16.000 0 0 0 7.917
ii) preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 1,20 N/A N/A N/A R$
iii) diferenca entr~e o valolr de ?xeruclo eo valgr N/A RS alos N/A N/A N/A RS
mercado das acdes relativas as opgdes exercid,
Acdes entregues?
i) nimero de agdes entregues N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ii) preco médio ponderado de aquisigédo N/A N/A N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entrNe o vanr_dg aquisicéo e o valor| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
mercado das acdes adquiridas
Notas:
1. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opg¢éo, conforme

disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N°01/2017.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necesséarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das acbes e das
opg¢des, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo

A precificacdo das op¢Bes de compra de acdes outorgadas no ambito do Plano de Opcédo 2009 apresentado
no item 13.4 acima foi realizada considerando o modelo Black-Scholes.

Com relacdo aos Programas de Matching, O valor justo das Ultimas a¢Bes outorgadas foi calculado com
base na metodologia Black & Scholes, considerando o preco de exercicio de R$ 0,01, uma vez que a agao
€ transferida ao beneficiario, conforme mencionado no item 13.4.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e a

taxa de juros livre de risco

Plano de Opcao 2009:

Data de célculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des, as opcdes devem ser

95 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Plano de Opc¢éo a partir de 22 de
dezembro de 2009).

Preco médio ponderado das acdes

O preco das nossas acdes considerado como base no calculo do valor das respectivas opcdes é o valor de
fechamento de mercado na data base para célculo do valor das opgdes.

Preco de exercicio

O preco de exercicio das opgdes de compra outorgadas no ambito do Programa de Opgéo, a ser pago
pelos respectivos Beneficiarios, sera de R$1,20. O prec¢o de exercicio das op¢des de compra outorgadas no
ambito do Programa de Opcéo Il, a ser pago pelos respectivos Beneficiarios, serd de R$10,50, atualizado
pelo IPCA e ajustado por distribuicbes de dividendos e outros proventos, desdobramentos, bonificacdo e
outros eventos ocorridos na Companhia durante a vigéncia das opc¢bes outorgadas pelo Programa de
Opcao Il. Se o prego do exercicio, apds os abatimentos, resultar negativo, a opgao de compra podera ser
exercida pelo valor de R$0,01 (um centavo).

Volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das
variagfes diarias histdricas do preco das acdes. Para as op¢des outorgadas até 2010 utilizou-se como base
trés empresas do setor imobiliario nos ultimos 3 (trés) anos. Entende-se que este valor, de 30,02% é a
melhor aproximacgéo possivel, dada a falta de histdrico de negociagdo das nossas acdes. A partir de 2011
utilizou-se a série histérica de cotacfes das acdes da nossa prépria companhia a partir da nossa oferta
publica inicial de a¢des. Nas Ultimas emissdes realizadas, a volatilidade considerada foi de 33,28% ao ano.

Prazo de vida da opc¢éo

Para ambos os programas, o prazo contratual para exercicio das opc¢des de cada lote é de 2 (dois) anos a
contar da data em que o lote se tornou exercivel, ou seja, além do prazo médio de caréncia, que pode variar
de acordo com o Programa em questéao.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a raz&o entre o dividendo pago por acdo em determinado
periodo e o preco da acdo no mercado. Em nosso modelo ndo foi considerado pagamento de dividendos,
dado que o preco de exercicio € ajustado automaticamente por toda e qualquer distribuicdo de proventos.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacéo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

96 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Programas de Matching:

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, as opgles devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacao do Plano de Opcédo a partir de 08 de
setembro de 2015).

Preco médio ponderado das agbes

O preco das nossas agdes considerado como base no calculo do valor das respectivas opgdes € o valor de
fechamento de mercado na data base para calculo do valor das opc¢des.

Preco de exercicio

No caso dos Programas Matching o Beneficiarios ndo efetuara pagamento para receber as agbes apos o
prazo de caréncia. Desta forma, para calculo do prémio, foi considerado preco de exercicio de R$ 0,01 por
acéo.

Volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padréo anualizado dos logaritmos naturais das
variacdes diérias histéricas do preco de série histérica de cotagbes das a¢Bes da nossa propria companhia.
Nas Ultimas emiss@es realizadas a volatilidade histérica considerada foi média de 45,33%.

Prazo de vida da opc¢éo

N&o se aplica, por ndo se tratar de um programa de opc¢des.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razéo entre o dividendo pago por acdo em determinado
periodo e o prego da agdo no mercado. Em nosso modelo néo foi considerado pagamento de dividendos,
dado que o preco de exercicio € ajustado automaticamente por toda e qualquer distribuigdo de proventos.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Plano de Opcéao 2009:

N&o adotamos método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das opcdes. Foi adotada
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a premissa de que as opgdes serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se tornarem livres para
exercicio, isto é, forem incorporados, pelo decurso do respectivo prazo de caréncia. Ndo foram
considerados para efeito de precificacdo das opgBes os exercicios antecipados previstos em caso de
falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario.

Programas de Matching:

N&o se aplica, por ndo se tratar de um programa de opcdes, com a possibilidade de exercicio antecipado.

d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Plano de Opcao 2009:

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padréo anualizado dos logaritmos naturais das
variacdes diarias histdricas do preco das acdes. Para as op¢des outorgadas até 2010 utilizou-se como base
trés empresas do setor imobiliario nos Ultimos 3 (trés) anos. Entende-se que este valor, de 30,02% é a
melhor aproximacédo possivel, dada a falta de histérico de negociacéo das nossas ac¢des. A partir de 2011
utilizou-se a série histérica de cotacdes das a¢fes da nossa propria companhia a partir da nossa oferta
publica inicial de acdes. Nas Ultimas emiss@es realizadas, a volatilidade considerada foi de 33,28% ao ano.

Programas de Matching:

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padréo anualizado dos logaritmos naturais das
variagfes diarias histéricas do preco de série histdrica de cotacdes das a¢des da nossa propria companhia.
Nas ultimas emiss@es realizadas a volatilidade historica considerada foi média de 45,33%.

e) Se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracgéo de seu valor justo

Plano de Opcéao 2009:

Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuracao do valor
justo das opcoes.

Programas de Matching:

Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuragéo do valor
justo das opcoes.
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13.9. Acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Acbes Ordinarias? Acdes outorgada no ambito do

Matchind
Conselho de Administragéo? 44.499.445
Diretoria Estatutaria? -
Conselho Fiscal -
Total 44.499.445

Ac0es detidas de forma indireta por meio do veiculo ALLIANCA FIM CP3

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Acdes Ordinarias? Acdes outorgada no ambito do

Matchind
Conselho de Administragéot 18.155.250
Diretoria Estatutaria -
Conselho Fiscal -
Total 18.155.250

AcgBes ou opgdes de compra detidas de forma direta

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

AcBes Ordinarias? AcOes outorgada no ambito do
inari

Matchind
Conselho de Administracéot 15.368.088 7z
Diretoria Estatutaria 1.382.800 4]
Conselho Fiscal -
Total 16.750.888 1.1¢
1 A participa-«o dos Consel heiros que fazem parte da Diretoria Estatut§&ri
2 Referem-se as Agdes Ordinarias ou Opg¢des de Compra de A¢des Ordinarias de emisséo da Direcional Engenharia S.A. (Cddigo Bovespa: DIRR3)
3. Fundo de investimento multimercado restrito, cujo Unico cotista, na data deste relatério, € o Sr. Ricardo Valadares Gontijo
4, Para mais informagdes sobre o Progrstaekieyide item 13.4 deste Documento.
13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

N&o oferecemos planos de previdéncia aos membros do nosso conselho de administracdo ou aos nossos
diretores estatutarios.

99 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

13.11. Remuneracgdo individual maxima, minima e média do conselho de administragcéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2016| 31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2016| 31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2016
Numero total de membros 4,0 4,04 4,04 7,0 7,00 7,0l 3,0 3,01 3,0(
Numero de membros remunerado$ 4,0 4,00 4,00 5,0 5,00 5,0 3,00 3,04 3,00
NEIrCRMEEy 1.889.925,79 2.607.251,49 583.29532 221.206,41 268.854,16 220.79849 43.477,72 43.380,88  43.3854
remuneracao(Reais)
ML U0 488.087,1 469.23230 481.866,39 138.832,16 138.73428 138.747,92 43.47772 4337340 43.379.4
remuneracdo(Reais)
NelariisEiDes 1.046.456,00 1.268.024,88 516.225,§7 132.051,Q0 167.924,41 158.30575 43.477,72 43.37696 43.3814
remuneracéo(Reais)
Observacéo
Diretoria Estatutaria
31/12/2018 Né&o aplicavel.
31/12/2017 Né&o aplicavel.
31/12/2016 Para definicac
Conselho de Administracéo
(i) HA membros do nosso Conselho de Administragéo que néo receberam remuneragédo no periodo, desta forma, para o célcy
31/12/2017 "
foram utilizados 5 membros.
(i) H& membros do nosso Conselho de Administracéo que né&o receberam remuneracgéo no periodo, desta forma, para o célcy
31/12/2016 ”
foram utilizados 5 membros.
(i) H& membros do nosso Conselho de Administracéo que nédo receberam remuneracgéo no periodo, desta forma, para o calcy
31/12/2015 "
foram utilizados 5 membros.
Conselho Fiscal
31/12/2017 N&o aplicavel.
31/12/2016 N&o aplicavel.
31/12/2015 Né&o aplicavel.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o possuimos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢do ou indenizacdo para nossos administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.

13.13. Em relagcdo aos 3 uUltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

Orgao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Conselho de Administracdo 50%
Diretoria Estatutéria 43%
Conselho Fiscal 0%

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Conselho de Administracéo 49%
Diretoria Estatutaria 61%
Conselho Fiscal 0%

Orgao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016
Conselho de Administracédo 45%
Diretoria Estatutaria 52%
Conselho Fiscal 0%
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13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nédo a funcdo que ocupam, como
por exemplo, comiss@es e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Alguns membros do nosso Conselho de Administragdo ocupam o cargo de gerentes na nossa Companhia e,
como tais, também sédo elegiveis aos Programas de Matching de ag8es. Por essa razao, nos ultimos 3
exercicios sociais tais membros fizeram jus ao recebimento de remuneracéo baseada em acdes. A tabela
abaixo informa os valores reconhecidos nos nossos resultados referentes a essa remuneragao:

Orgéo

2016

2017

2018

Conselho de Administragéo

R$

884,85

.80,48

Diretoria Estatutaria

R$

R$ -

R$ -

Conselho Fiscal

R$

R$ -

R$ -

Exceto pelo descrito acima, ndo ha valores reconhecidos no resultado da nossa Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, como remuneracdo de membros do nosso
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

13.15. Em relagado aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos atais individuos

N&o héa valores reconhecidos nos resultados de nossos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de nossas controladas, como remuneracdo de membros de nosso Conselho de
Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria e de nosso Conselho Fiscal nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta sec¢ao foram descritas nos itens anteriores.
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ANEXO V
RELATORIO DE ORIGENS E JUSTIFICATIVA

A Administracdo da Direcional Engenharia S/A (“Companhia”) coloca a disposicdo dos acionistas da
Companhia o presente Relatério de Origem e Justificativa relativo a proposta de alteracdo do Estatuto
Social da Companhia para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar no dia
29 de abril de 2019, em conformidade com o Artigo 11, inciso Il, da Instru¢do CVM n. 481/2009 (“ICVM
481").

A Administragdo esclarece que ndo héa efeitos econémicos decorrentes das alteragdes abaixo apresentadas.

(i) Alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia

Alterac@o do objeto social para a inclusdo da atividade de administracdo de bens e negécios de terceiros
para que a Direcional Engenharia S/A possa exercer estas atividades.

(i)  Alteracdo do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia

Ajuste com a finalidade de refletir a extingdo do cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo, que passou a
ser exercido em cumulacdo com o cargo de Diretor Presidente, e a alteracdo da designacéo de 2 (dois)
cargos de Diretor sem designacdo especifica para cargos de Diretor Comercial e Diretor de Engenharia
Técnica.

(i) Exclusdo do Paragrafo 3° do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia

Exclusdo do artigo que descreve as atribuicdes do cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo, em
decorréncia da extingcdo do cargo de Vice-Presidente Executivo, e tendo em vista que as atribuicdes que
competem a este cargo ja estdo englobadas nas atribuices do cargo de Diretor Presidente, remunerando
consequentemente os demais paragrafos da Clausula.

(iv) Alteracdo do Paragrafo 6° do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia

Ajuste com a finalidade de alterar as atribuicbes do Diretor de Engenharia, tendo em vista a criacdo do
cargo de Diretor de Engenharia Técnica.

(v) Incluséo de Paragrafo no Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia
Ajuste para inclusédo da descricao das atribuicdes do cargo de Diretor de Engenharia Técnica.
(vi) Inclus@o de Paragrafo no Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia

Ajuste para incluséo da descri¢do das atribuicdes do cargo de Diretor Comercial.
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ANEXO V (A)

ALTERAGOES ESTATUTARIAS

Proposta de Alteracédo do Estatuto Social da Direcional Engenharia S/A — AGOE 29/04/2019

Versédo Vigente

Versao Alterada

Justificativa

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social (i) a incorporagdo, construgéo e
comercializa¢8do de bens imoveis proprios
ou de terceiros, (i) a administracdo de
bens préprios, (iii) a prestacao de servigos
de engenharia pertinentes as atribuicdes
dos responsaveis técnicos, (iv) a locagao
e administragdo de bens moveis, (v) a
participacdo em outras sociedades na
qualidade de sdcia ou acionista, (vi) a
prestacdo de servicos de assessoria e
consultoria imobiliaria em contratos de
financiamento bancérios e afins e (vii) a
compra e venda de insumos e materiais
para a construcéao civil.

Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social (i) a incorporacéo,
construcdo e comercializacdo de
bens imdveis proprios ou de
terceiros, (i) a administracéo de

bens e negdcios prépriose de
terceiros, (iii) a prestacdo de
servicos de engenharia

pertinentes as atribuicbes dos
responsaveis técnicos, (iv) a
locacdo e administracdo de bens
moveis, (v) a participacdo em
outras sociedades na qualidade

de soécia ou acionista, (vi) a
prestagdo de  servicos de
assessoria e consultoria
imobiliaria  em contratos de

financiamento bancérios e afins e
(vii) a compra e venda de insumos
e materiais para a construcao civil.

Alteragdo do objeto social para
incluir a atividade de administracéo
de bens e negécios de terceiros
para que a Direcional Engenharia
S/A possa assumir as obrigagcGes
da Santana dos Montes
Empreendimentos Ltda. constantes
no Contrato de Prestagdo de
Servigos de Consultoria
Especializada, Gestdo Imobiliarias
e Outras Avengas, assinado por ela
junto ao MAC Fundo de
Investimento Imobiliario e outros.

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia sera
composta por no minimo 02 (dois) e no
maximo 07 (sete) membros, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, autorizada a
cumulacdo de fungbes por um mesmo
Diretor, sendo designados um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente
Executivo, um Diretor de Relagbes com
Investidores, um Diretor Financeiro, e um
Diretor de Engenharia, sendo os demais
sem designacao especifica.

Artigo 22- A Diretoria da
Companhia sera composta por no
minimo 02 (dois) e no méaximo 07
(sete) membros, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragao,
autorizada a cumulacdo de
fungbes por um mesmo Diretor,
sendo designados um Diretor
Presidente, um Diretor de
Relagbes com Investidores, um
Diretor Financeiro, um Diretor de
Engenharia, um Diretor de
Engenharia Técnica e um Diretor
Comercial, sendo os demais sem
designacéo especifica.

Extingdo do cargo de Diretor Vice-
Presidente Executivo, que hoje é
exercido em cumulagdo com o
cargo de Diretor Presidente e
designacdo dos cargos de Diretor
de Engenharia Técnica e Diretor
Comercial.

Artigo 26 - Paragrafo 3° - Compete ao
Vice-Presidente Executivo, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo
Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administrag&o (i) coordenar as atividades
do Diretor Financeiro, do Diretor de
RelacBes com Investidores e do Diretor
de Engenharia, (ii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir todas as
atividades comerciais da Companhia, e
(i)  planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades das
areas de apoio da empresa, a saber,
recursos humanos, servicos gerais,
juridica, tecnologia da informacao,
processos administrativos.

Exclusdao do Artigo 26, Paragrafo
3° na integra.

Excluséo do referido artigo em
funcdo da extingdo do cargo de
Vice-Presidente Executivo, e tendo
em vista que as atribuicbes que
competem a este cargo, ja estdo
abrangidas pelas atribuicbes do
cargo de Diretor Presidente.
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Proposta de Alteracdo do Estatuto Social da Direcional Engenharia S/A — AGOE 29/04/2019

Versédo Vigente

Versao Alterada

Justificativa

Artigo 26 -

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de
Engenharia, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser conferidas, de tempos
em tempos, pelo Diretor Presidente ou
pelo Conselho de Administragdo: (i)
coordenar a execugéo dos
empreendimentos da Companhia; (i)
aprovar 0S processos construtivos e
tecnolégicos das obras; (iii) coordenar a
area de garantia da qualidade; e (iv)
supervisionar a compra de materiais
empregados nas obras.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor
de Engenharia, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos,
pelo Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administragdo: (i)
coordenar a execugcdo dos
empreendimentos da Companhia;
(i) aprovar  0sS processos
construtivos e tecnoldgicos das
obras; (iii) definir e acompanhar os
cronogramas das obras e (iv)
supervisionar o desenvolvimento
dos projetos e das melhorias e
novos procedimentos a serem
incorporados no processo
construtivo da Companhia; i
. :
eeel_elel a; a-akea de garantia da
qualidade;—e (n).s.upelulse lall a
nas-obras

Alteracdo das atribuicbes do
Diretor de Engenharia, tendo em
vista a criagdo do cargo de Diretor
de Engenharia Técnica.

Artigo 26 -
Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de
Engenharia  Técnica, dentre outras

atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo
Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracdo: (i) planejar, coordenar,
organizar e supervisionar as atividades da
area técnica da Companhia; (ii) coordenar
as melhorias e novos procedimentos a
serem incorporados aos
empreendimentos da Companhia; (iii)
realizar manutencdo de garantia legal a
todas as unidades de empreendimentos
entregues, (iv) coordenar e supervisionar
a éarea de controle e administrativo de
obras, (v) realizar o desenvolvimento dos
projetos executivos; (vi) coordenar e
supervisionar a area de suprimentos de
obra.

Inclusdo do Artigo 26, Paragrafo
6° na integra.

Alteragdo para inclusdo da
descri¢do das atribuicbes do cargo
de Diretor de Engenharia Técnica.

Artigo 26 -

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor
Comercial, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser conferidas, de tempos
em tempos, pelo Diretor Presidente ou
pelo Conselho de Administracdo: (i)
planejar, coordenar, organizar e
supervisionar a execugdo e aprovagao
dos projetos de cada empreendimento; (ii)
determinar as condicles de
comercializac@o dos produtos; (iii) auxiliar
na prospecc¢édo de terrenos, no que tange
a avaliacdo da demanda por segmento e
regido geogréfica; (iv) coordenar a
estratégia de Marketing e Propaganda
para o0s produtos e institucional da
Companhia; (v) coordenar a estratégia de
vendas; (vi) coordenar a construcdo e a
manutencdo de estandes de vendas e
apartamentos decorados; (vii) controlar e
supervisionar a equipe de vendas da
Companhia.

Inclusdo do Artigo 26, Paragrafo
7° na integra.

Alteracdo para inclusdo da
descri¢do das atribuigbes do cargo
de Diretor Comercial
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ANEXO V (B)

PROPOSTA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00

NIRE 31300025837

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- A Direci onal E iConmpanhia r) i a¢ sBeiedade pér-acbes de capital autorizado,
regi da pel o pr esent Estathie Soad”u)t oe Spoecliaasl leghis' apticaveis, end especial a
Lei 6.404, de 15dedezembrod e 1. 976, c¢ o n fLeidas8ociadadesporadcbas” |

Paragrafo 1°- Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“ B3") , -sesaiforaparthia, meus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua dos Otoni, n® 177, Bairro Santa
Efigénia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-270.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social (i) a incorporacdo, constru¢cdo e comercializacdo de bens
imoveis proprios ou de terceiros, (i) a administracdo de bens e negdcios proprios e de terceiros, (i) a
prestacdo de servicos de engenharia pertinentes as atribuicbes dos responséaveis técnicos, (iv) a locacéo e
administracdo de bens moveis, (v) a participagdo em outras sociedades na qualidade de sdcia ou acionista,
(vi) a prestagéo de servicos de assessoria e consultoria imobiliaria em contratos de financiamento bancéarios
e afins e (vii) a compra e venda de insumos e materiais para a construcao civil.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$752.982.399,00 (setecentos e cinquenta e dois milhdes,
novecentos e oitenta e dois mil e trezentos e noventa e nove reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 153.398.749 (cento e cinquenta e trés milhdes, trezentos e noventa e oito mil e setecentos e
quarenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por a¢des ordinarias.

105 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Paragrafo 2°- Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°- Todas as a¢fes da Companhia s@o escriturais e mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM" ) , com & ompantda martém contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia
e averbacdo da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as
acOes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4°- As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 5°- Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participagfes, na subscricado de a¢des, debéntures conversiveis em a¢fes ou bdnus de subscri¢édo de
emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3°
do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$1.200.000.000,00 (um
bilhdo e duzentos milhdes de reais), incluidas as acfes ordinérias j& emitidas, independentemente de
reforma estatutéaria.

Paragrafo 1°- O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢cdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em
bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragcdo, emitir acdes ordinérias, debéntures conversiveis em ac¢des ordinarias e
bbénus de subscrigéo.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracédo, poderd ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis
em acdes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
subscricdo publica, ou (i) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposi¢8es legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°- A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acbes, sem direito de

preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo essa
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opcao ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢cdes Gerais

Artigo 9°- A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, de
acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Acdes e pela
regulamentacao aplicavel.

Artigo 10°- A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cao a clausula compromissdria
arbitral referida no Artigo 47, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apés a investidura no cargo, comunicar a
Companhia, e esta a B3 S.A., a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverdo aderir & politica de divulgacdo de ato ou
fato relevante e a politica de negociacao de valores mobiliarios de emissédo da Companhia, mediante
assinatura do respectivo termo de adeséo.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de outros comités, técnicos ou
consultivos, para seu assessoramento, com objetivos e funcdes definidos. Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer as normas aplicAveis aos comités, incluindo composi¢cdo, prazo de gestao,
remuneracao e funcionamento.

Artigo 12- A Assembleia Geral Ordinaria fixara& o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua distribuicdo
entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao Il - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 09 (nove)
membros e igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

107 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Paragrafo 2°- Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracéo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo
dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo
poderéo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcdes, até a investidura de seus sucessores, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacédo ilibada, ndo podendo
ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i)
ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de
impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualqguer membro do Conselho de Administracao, o
suplente assumira o cargo como efetivo, para completar o respectivo mandato. Em caso de vacancia
do cargo de membro suplente que tenha sido efetivado, o substituto sera nomeado, para completar o
respectivo mandato, por Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacéncia com a
destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fung¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administracao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que seréo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos ou
sempre que solicitada nova elei¢cdo pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, o Vice-Presidente
assumira as funcbes. Na hipGtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, as fun¢gbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, em até 5 (cinco) dias
da data em que constatada a auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracgéo.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias (teis, contendo a data, horario e a pauta dos
assuntos a serem tratados.
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Paragrafo_Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas requerer a
adocgdo do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acbes, da
Instrugcdo CVM n.° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e das demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°- Apés o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera imediatamente
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado,
por meio eletrénico, a CVM e a B3 S.A. que a eleigcdo dos membros do Conselho de Administragao se
dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 2° - Regularmente instalada a Assembleia Geral em que se dard a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo pelo processo do voto mdltiplo, o Presidente da Mesa promovera, com
base no Livro de Presencas de Acionistas e no niumero de a¢des de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do numero de votos que cabera a cada acionista. Cada acionista tera o direito de
cumular os votos que lhe tiverem sido atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los entre varios
candidatos.

Paragrafo 3°- Os cargos que, em virtude de empate, ndo tiverem sido preenchidos, serdo objeto de
nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o ndmero de votos que cabera a cada acionista
em funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4°- Sempre que a eleicdo tiver sido realizada com a utlizacdo do voto mudltiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

Artigo 18 - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagéo, por qualquer nimero.

Paragrafo 1°- As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento
temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracé@o, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretério.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho de Administracao, o
respectivo membro do Conselho de Administracéo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrbnico digitalmente
certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reunifes do Conselho de
Administracdo por seu suplente ou, na impossibilidade deste, por outro conselheiro indicado por
escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.
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Paragrafo 3°- As deliberag6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
18, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipétese de empate nas deliberagdes, caberd ao
Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do
Conselho de Administragcdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunifes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacdo e a desgravacao das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracéo que participarem remotamente da reuniao
do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo
18, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme
o0 caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap0s a transcri¢cao da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°- O Conselho de Administracao poderd admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberagBes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) aprovar e alterar os planos estratégicos, os or¢camentos anuais e o0s planos de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execuc¢ao;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes e a remuneracéo, observadas as disposicdes
aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel;

d) deliberar sobre a alteracdo do numero de membros, ha composi¢do ou forma de nomeacdo da Diretoria,
observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criacdo de comités técnicos ou

consultivos;

e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
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f) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer
outros atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

g) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes financeiras
do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

h) deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente considerados, seja
superior a 5,0% (cinco por cento) do lucro liquido anual consolidado da Companhia, com base nas Ultimas
demonstra¢des financeiras anuais auditadas disponiveis;

i) aprovar a aquisicdo de bens ou ativos ou realizacdo de investimentos pela Companhia ou qualquer
subsidiaria incluindo, dentre outros, aquisicao de terrenos com pagamento em dinheiro ou mediante permuta
de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou superior ao equivalente a 10% (dez por
cento) do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, com base nas Ultimas demonstracdes financeiras
anuais auditadas disponiveis, exceto se previstos nos planos estratégicos;

j) aprovar a alienagdo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor,
individualmente ou em uma série de operacdes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em periodo de 12 (doze) meses, exceto se previstos nos
planos estratégicos e exceto pela transferéncia de unidades imobiliarias construidas pela Companhia no
ambito de programas habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais);

k) aprovar a alienacdo de outros bens ou ativos da Companhia ou de qualquer subsidiaria, cujo valor,
individual ou em uma série de transacdes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;

[) deliberar sobre operacdo, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou membros da
administracdo da Companhia ou qualquer das subsidiarias, como por exemplo, a outorga de opc¢édo de
compra ou subscricdo de acdes a administradores;

m) deliberar, por proposta da Diretoria e, exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria, sobre a
prestacdo pela Companhia de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros;

n) aprovar a contratacao de financiamentos, empréstimos, securitizagao, emissao de debéntures (observado

o disposto no item u’ a tomrmexcial) papers),ode awtros gitulosme wlerésr i a s
mobiliarios de uso comum no mercado, e demais titulos de divida pela Companhia ou por qualquer
subsidiaria, cujo valor, individualmente ou em conjunto, seja igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), (commercial papers), exceto se previsto nos planos estratégicos;

0) escolher e destituir auditores independentes;

p) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

q) propor a deliberagcao da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de
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cada exercicio;

r) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado, ou
com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

s) deliberar sobre a emissao, colocacdo, preco e condicbes de integralizacdo de acdes, debéntures
conversiveis em acgbes ordinarias e bdnus de subscricdo, nos limites do capital autorizado, conforme
disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive para fazer frente ao exercicio de op¢do de compra ou
subscricdo de acdes nos termos deste Estatuto Social;

t) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes, sobre a
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, o modo de subscricdo ou
colocacao e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracéo, condi¢cdes de pagamento dos juros,
participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

u) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no mercado ou cancelamento,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

V) aprovar a contratacéo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de ac¢des escriturais;

w) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos termos da
Lei das Sociedades por Acbes e demais leis aplicaveis;

x) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu funcionamento,
observadas as disposi¢cfes deste Estatuto Social;

y) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracdo anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral,

z) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicBes que a lei ou o presente
Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia; e

aa) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, na qual se
manifestara ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e
do conjunto dos acionistas em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)
qguanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administracdo deve
abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA, alertando que é de
responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitacéo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores deverdo
abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (f) e (y) deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, representar o

112 de 127



QIREC'ONAL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE DE 29/04/2019

Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.
Secdo Il - Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 07 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a
cumulacdo de fungBes por um mesmo Diretor, sendo designados um Diretor Presidente, um Diretor de
Relacdes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Engenharia, um Diretor de Engenharia
Técnica e um Diretor Comercial, sendo os demais sem designagédo especifica.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido,
e terminara na data de realizacdo da segunda Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fun¢des do substituido,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira
reunido do Conselho de Administracéo que se realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término
do mandato da Diretoria.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por qualquer dos demais
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente podera também ser representado nas
reunies da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2°- Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas func¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°- As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico
digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
gue tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no
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Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 25 - As deliberacdes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24, paragrafo 1° deste Estatuto
Social. Na hipétese de empate nas deliberacdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas fungBes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a
orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracéo, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imoveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagBes do Conselho de Administragcéo e
da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

¢) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administragcéo, o Relatério da Administragédo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagcdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) elaborar o plano de organizacado da Companhia e emitir normas correspondentes;

e) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo, anualmente, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos
negécios, respeitando o disposto nos planos estratégicos;

f) constituir dnus reais sobre o0s bens do ativo permanente e terrenos da Companhia,
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a propria Companhia, suas
controladas ou coligadas;

g) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das competéncias

atribuidas ao Conselho de Administracdo e as diretrizes previstas nos planos de negdcios,
orcamentos anuais e planos de investimentos aprovados pelo Conselho de Administracao;
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h) aprovar o ajuizamento de a¢Bes ou medidas judiciais de qualquer natureza;

i) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiarias e controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

j) aprovar a transferéncia de unidades imobiliarias construidas pela Companhia no ambito de
programas habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais);

k) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias, reunides, altera¢cfes
contratuais, conforme o caso, de qualquer subsidiaria; e

[) aprovar a prestacdo, pela Companhia, de garantias reais, fiancas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de controladas ou coligadas da Companhia, em qualquer hipotese,
exclusivamente em negdcios relacionados ao objeto social da Companhia.

Parégrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacgéo das atividades
dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacbes tomadas em Assembleias Gerais e has
reunifes do Conselho de Administracdo e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria,
com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi) exercer outros poderes e
atribuicbes que ndo forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos,
conferidos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracdo, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representacéo
da Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de
capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior.

Paragrafo 4°- Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracéo,
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
financeira da Companhia e empresas controladas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria,
aplicagdo e captagdo de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e
controle das operacdes e de planejamento e a preparacao do orcamento da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo: (i)
coordenar a execucdo dos empreendimentos da Companhia; (ii) aprovar os processos construtivos e
tecnologicos das obras; (iii) definir e acompanhar os cronogramas das obras e (iv) supervisionar o
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desenvolvimento dos projetos e das melhorias e novos procedimentos a serem incorporados no
processo construtivo da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Engenharia Técnica, dentre outras atribuicbes que lhe venham
a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracao:
(i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades da area técnica da Companhia; (ii)
coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da
Companhia; (iii) realizar manutencdo de garantia legal a todas as unidades de empreendimentos
entregues, (iv) coordenar e supervisionar a area de controle e administrativo de obras, (v) realizar o
desenvolvimento dos projetos executivos; (vi) coordenar e supervisionar a area de suprimentos de
obra.

Paragrafo 7°- Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragdo: (i)
planejar, coordenar, organizar e supervisionar a execu¢do e aprovacdo dos projetos de cada
empreendimento; (i) determinar as condicbes de comercializacdo dos produtos; (iii) auxiliar na
prospeccao de terrenos, no que tange a avaliacdo da demanda por segmento e regido geogréfica; (iv)
coordenar a estratégia de Marketing e Propaganda para os produtos e institucional da Companhia; (v)
coordenar a estratégia de vendas; (vi) coordenar a construcdo e a manutencdo de estandes de
vendas e apartamentos decorados; (vii) controlar e supervisionar a equipe de vendas da Companhia.

Artigo 27 - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-a obrigada quando
representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 3° deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo isoladamente, nas
seguintes hipoteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como aqueles
cujo valor ndo exceda a quantia de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo, mas néo se
limitando, perante as controladas e coligadas da Companhia, 6rgdos ou entidades privados e
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo,
mas ndo se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econbmica Federal, Secretaria da Receita
Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade
Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais érgaos ambientais, Bolsas de Valores e
de Mercadorias, Bancos Estatais e de Desenvolvimento;
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b) em transac@es relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades imobiliarias e
respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros e averbacdes nos cartdrios de
notas e registro de iméveis, incluindo, mas néo se limitando a, contratos de financiamento imobiliario
junto a instituicdes financeiras relativos a estas unidades;

) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
d) na representac¢@o da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e coligadas; e

e) na representacdo da Companhia perante 6rgdos da administracdo publica direta e indireta,
exclusivamente para participacdo em processos licitatérios, chamamentos publicos e outras formas
de selecdo, visando a contratacdo para a execucdo de empreendimentos imobiliarios, sendo que a
celebragdo de contratos e termos de selecdo devera, em qualquer hip6tese, obedecer ao disposto
no caput deste Artigo 27.

Paragrafo 2° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, quaisquer
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operacdes ou negodcios
estranhos ao objeto social, tais como aval, fianca, hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou quaisquer outras
garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 3°- As procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo
Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da
clausula ad judicia, que podera ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado,
sendo ainda permitido seu substabelecimento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
observadas em sua convocacdo, instalagdo e deliberacdo, as prescricbes legais pertinentes e as
disposicbes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia em primeira convocacéo, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacéo, se
necessaria. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, nha sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes a reuniao.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emisséo da
Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposicdes deste
Estatuto Social; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas.
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Paragrafo 3° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do total de acbes de
emisséo da Companhia, poderéo convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste artigo 28
guando o Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 08 (oito) dias, ao pedido de
convocacao apresentado por esses acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e quatro)
horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado
de até 02 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hip6tese de representacdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima no caput do artigo acima, o0 acionista, o procurador ou
representante legal que comparecer a assembleia munido dos documentos referidos, até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Paragrafo 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
h& menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 3° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em
lei serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 4°- As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de suméario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do
acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagcdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢des, por sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséo dos direitos politicos do acionista
estabelecer, além de outros aspectos, 0 alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos

direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessard logo que regularizada a obrigacdo que tenha dado
causa a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a suspensdo de direitos de
acionista devera indicar a obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.
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Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei e em outras
disposicfes do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragfes financeiras;

b) alterar o nUmero de membros, composicao ou forma de nomeacao do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre operacédo de fusdo, cisdo ou incorporacédo (ou de ac¢des), ou outra operagdo com efeitos
similares (tais como, dentre outros, drop-down de ativos) envolvendo a Companhia ou qualquer uma de

suas subsidiarias;

f) deliberar sobre dissolucéo, liquidacéo, extingdo, ou autorizacdo para requerimento de recuperacgéo judicial
ou extrajudicial ou confissdo de faléncia pela ou da Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;

g) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ac¢des;

h) aprovar planos de outorga de op¢do de compra de acBes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre o estabelecimento ou alteragéo
da politica de dividendos e alocagdo de lucros e resultados do exercicio da Companhia (incluindo-se
distribuicdo de dividendos, dentre outros);

j) deliberar sobre aumento ou reducéo do capital social, ou emissdo de acdes ou outros valores mobiliarios
conversiveis em agbes de emissdo da Companhia, em conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto
Social;

k) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

m) deliberar sobre a realizacdo de OPA e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou
qualquer das subsidiarias, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto

Social; e

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acdes.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nédo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente ap6s a posse no
cargo, comunicar a Companhia, e esta a B3 S.A., a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

Paragrafo 2°- Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido do
Conselho Fiscal a ser realizada apés a sua instalagéo.

Paragrafo 3°- Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocuparad seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral ser4 convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de
orgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada
de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administracéo,
técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordinéria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias
Uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1°- Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3° - Serao admitidas reuniées por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
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gravacdo e a degravagdo das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da
reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, devendo a cépia dos mesmos serem arquivados junto ao livro
proprio da Companhia.

Paragrafo 4° - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 34 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracgdes financeiras.

Paragrafo 1°- Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35 abaixo.

Paragrafo 2°- A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
apresentacdo publica de resultados para divulgar informag¢des quanto a situacdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicio social sobre o lucro.

Paragrafo 1°- Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacao no resultado de acordo com a politica de remuneracdo aprovada
pelo Conselho de Administracdo. Em qualquer caso, é condicdo para pagamento de tal participacao a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacéo de
reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢oes;

¢) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 3°
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
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proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria deno mi nada “ Re seesrtviamecdche olsni
que tera por fim o reforco de caixa para a condugdo dos negécios da Companhia, bem como o
financiamento e a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e

coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacio de nhovos
empreendimentos, reserva esta que nao podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social

subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos néo inferiores a 5% (cinco por cento) e

nao superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as

deducdes legais e estatutérias; e

g) o saldo ter4 a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢cdes
legais.

Paragrafo 3°- Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada
a formagé&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4°- O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 35 ndo sera obrigatério no exercicio
social em que o Conselho de Administracé@o informar & Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento
desse dividendo incompativel com a situagédo financeira da Companhia. Essa situagdo devera ser
comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo Conselho de Administragdo e
de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragédo do
capital proprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderédo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°- Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, ser4 assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao
gue lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37 - A Companhia poderéa elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administracao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

¢) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 39 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢céo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagfes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo por objeto as acdes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e 0s prazos previstos na
legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41 - Ap6s uma operacao de Alienacdo de Controle da Companhia e da subsequente realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de ag¢8es referida no artigo 40, o adquirente do Controle, quando necessario,
devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total
das acdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do
Controle.

Artigo 42 - Qualquer acionista adquirente que adquira ou torne-se titular de acfes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) devera, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em
guantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia,
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realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acdes
de emissédo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 S.A e os termos deste artigo.

Paragrafo 1°- A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3 S.A.; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicao na oferta publica de acées de emissédo da Companhia;

Paragrafo 2°- O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia sera definido em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 44 deste Estatuto
Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre 0s seguintes
valores: (i) média ponderada, por volume de negocia¢cdes, dos 90 (noventa) Ultimos pregdes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da acdo na ultima
oferta publica de aquisicdo realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data
do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido monetariamente pela variacdo do indice
de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE; e (iii) Preco Justo da Companhia, apurado com base em laudo de avaliacdo referido no artigo
44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°- A realizagdo da oferta publica de aquisicdo mencionada no caput deste artigo néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisicdo de ac¢fes concorrente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagéo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes mencionada no caput deste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

a) a referida Assembleia Geral sera instalada nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, deste Estatuto
Social;

b) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo serd considerada aprovada com a
maioria absoluta de votos entre os acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacéao,
ndo se computando os votos em branco;

c) ndo serdao computadas as acles detidas pelo acionista adquirente para fins do quérum de
deliber acdo, conforme item “b” aci ma.

Paragrafo 5°- O acionista adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes ou as
exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentagado aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipotese de o acionista adquirente ndo cumprir com as obrigagBes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para realizacdo ou

solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicdo de agfes, ou (ii) para o atendimento das
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eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocaréa
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista adquirente ndo podera votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos direitos do acionista adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 7°- Qualquer acionista adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicédo de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a acdes da Companhia
representando 25% (vinte e cinco por cento) ou mais das acbes da Companhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo, nos termos
descritos neste artigo 42.

Paragrafo 8°- As obriga¢des constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades ndo excluem o
cumprimento pelo acionista adquirente das obriga¢cBes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 42 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar-se titular de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das acdes de emissdo da Companhia em decorréncia (i) da incorporagcdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacéo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia;
(iii) do cancelamento de a¢des em tesouraria; (iv) do resgate de a¢des; ou (v) da subscricdo de a¢gdes
da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das a¢cbes com base em Preco Justo apurado com base
em laudo de avaliagdo referido no artigo 44 deste Estatuto Social ou mediante procedimento
de bookbuilding no contexto de oferta de distribuigdo publica de agdes, ou (vi) de sucessao por forga
de reorganizagdo societaria ou disposi¢do legal - incluindo a sucessdo por forca de heranca -
envolvendo acionistas da Companhia e (a) suas respectivas Controladas, direta ou indiretas, ou (b)
suas respectivas Controladoras, diretas ou indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por
controle a titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma ac¢do do capital votante da
controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia descrito neste artigo 42, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de
reducédo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Preco Justo apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - O laudo de avaliagao previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado por
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instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e do Acionista Controlador além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acgles, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1°- Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta pablica de aquisicdo de acdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacéo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de acBes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela legislag&o aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagédo emitida pela
CVM poderéo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro, conforme o caso.
O acionista ndo se exime da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes até que seja
concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢fes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n® 6.404, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a

Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal
para tal finalidade.
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CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acOes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigédo de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia deveréa providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem
como a averbacao de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51 - A Companhia enviara, por correio eletrdnico, todos os avisos, editais, demonstra¢des financeiras
e informacg@es periddicas publicadas ou enviadas a CVM, a todos os acionistas que formularem por escrito
tal solicitacdo e indicarem o seu endere¢o eletrbnico. Essa comunicacdo ndo suprird as publicacdes
legalmente exigidas e serd4 feita mediante a exoneracdo expressa pelo acionista de qualquer
responsabilidade da Companhia por erros ou omissdes no envio.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes ter4 por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado

pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢bes serdo realizadas no Diario Oficial
do Estado de Minas Gerais e em outro jornal de grande circulag&o.
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