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Destaques 4T20

Terceiro trimestre consecutivo de recorde de Vendas Liquidas
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1 Ajuste desconsiderando as despesas ndo recorrentes com processo de IPO da Riva, no valor de RS 7,5 milhdes.

Geracdo de Caixa de RS 146 milhdes em 2020

Geracdo de Caixa (RS milhdes)
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Outros destaques

A No 4720, a Geracao de Caixa atingiu RS 63 milhdes.

A Pagamento de RS 120 milhdes em dividendos, RS 0,81 por agao.

A Programa de recompra de acdes encerrou 2020 com um volume
executado de RS 21 milhdes em acoes.

A Até a data presente, o montante totaliza RS 37 milhdes em acoes.



Lancamentos e Vendas Liquidas

Langamentos Vendas Liquidas (Incorporagao)
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A 4720: melhor trimestre de Lancamentos da histéria da Direcional, totalizando RS 697 milhoes.
A Recorde de Vendas Liquidas pelo terceiro trimestre consecutivo: RS 523 milhdes no 4T20.

A Aceleracdo da operacio da Riva no 4720: Lancamentos cresceram 417% e Vendas Liquidas cresceram 52% sobre o 3T20.



Velocidade de Vendas (VSO)
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A VSO consolidada de 17% no 4T20. Excluindo os projetos do Legado, a VSO dos projetos Direcional foi de 18%.
A A VSO de Estoque do 4720 chegou a 21% na visao consolidada e a 22% nos projetos Direcional ex-Legado.

A A VSO de Estoque da Riva alcancou 22% no 4720, um incremento de 6 p.p. em relacdo ao 3720.



} Distratos
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A No 4720, os Distratos passaram a representar 9,1% das Vendas Brutas contratadas, retraindo 6 p.p. sobre 0 3720 e 11 p.p. sobre 0 4T19.

A No ano, os Distratos representaram 13,6% das Vendas Brutas, reducio de 5 p.p. sobre 2019.



Riva - Destaques Operacionais

Evolugao das Vendas Liquidas
(VGV 100% - RS milhoes)
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Vendas Liquidas = VSO

A No 4T20, as Vendas Liquidas cresceram 52% sobre 0 3720 e 21% sobre o0 4T19.
A Vendas Liquidas de RS 279 milhdes em 2020, crescimento de 25% em relacdo 2019.
A VSO atingiu 16% no 4T20.
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Receita Liguida

Receita Liquida Receita Liquida por Segmento
(RS milhoes) (RS milhdes)

Novo Modelo Prestacao de Servicos Legado
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A No 4T20, a Receita Liquida cresceu 13% sobre 0 3T20 e 16% sobre 0 4T19.
A Em 2020, a Receita Liquida proveniente de projetos do Novo Modelo cresceu 11% ante 2019.

A A Receita Liquida com Prestacao de Servicos (Faixa 1) diminuiu 65% no ano (conforme esperado), enquanto a Receita Liquida do Legado cresceu 31%.



Lucro Bruto Ajustado!

Lucro Bruto Ajustado?
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B Juros Capitalizados [l Lucro Bruto Margem Bruta Ajustada!

A Lucro Bruto Ajustado! de RS 157 milhdes no 4720, o melhor desde 2T15.

A Margem Bruta Ajustada’ de 37,0% no 4720 e de 35,5% em 2020.

Evolucao da Receita Bruta por Segmento
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Prestacio de Servicos [l Legado [l Novo Modelo

A Projetos desenvolvidos no Novo Modelo atingiram representatividade de 88% da Receita Bruta total em 2020.

1 Ajuste excluindo os juros capitalizados de financiamento a producao.



Despesas G&A e Comerciais

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) Despesas Comerciais
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Bl Despesas Gerais e Administrativas % Receita Bruta Bl Despesas Comerciais % Receita Bruta de Incorporacao

A Em 2020, o GEA cresceu 3% em relacdo a 2019, mas sua representatividade sobre a Receita Bruta caiu para 7,1%.
A As Despesas Comerciais cresceram 8% sobre 2019, variacdo inferior ao crescimento da Receita Bruta de Incorporacao no perfodo (+ 16%).

A Com isso, a representatividade das Despesas Comerciais sobre a Receita Bruta de Incorporacao foi diluida para 10,1%.
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A O Lucro Liquido Antes de Minoritarios Ajustado! atingiu RS 55 milhdes no 4T20 e RS 158 milhdes em -
A milhdes 4T 3, D 0320e P 19.
A 0 Ajustado’ aR Liquida de 0%, ,p .



