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Belo Horizonte, 08 de outubro de 2020 - A Direcional Engenharia S.A., uma das maiores incorporadoras e construtoras do Brasil, com foco no 
desenvolvimento de empreendimentos populares e de médio padrão e atuação em diversas regiões do território Nacional, divulga seus 
resultados operacionais referentes ao 3º trimestre do exercício de 2020 (3T20). Exceto quando indicado de outra forma, as informações deste 
documento estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) e o Valor Geral de Vendas (“VGV”) demonstra o valor consolidado dos 
projetos (100%).  

 

 
 
DESTAQUES 

▪ Os Lançamentos totalizaram R$ 574 milhões no 3T20, crescimento de 64% em relação ao 
trimestre anterior.  

▪ Melhor Trimestre de Vendas Líquidas da história da companhia: R$ 458 milhões, crescimento 
de 41% em relação ao 3T19. 

▪ VSO no Segmento MCMV 2 e 3 atingiu 18% no 3T20. 
▪ Dividendos de R$ 0,81 por ação, dividend yield de 5,6%, conforme fato relevante publicado 

em 05/10/2020.  
 
GERAÇÃO DE CAIXA¹ 

A Direcional encerrou o 3T20 somando R$ 14 milhões em Geração de Caixa. No acumulado do ano, a Geração de Caixa totalizou 
R$ 83 milhões. Isso demonstra claramente o perfil gerador de caixa do negócio, inclusive num trimestre em que iniciamos 
diversas obras que, inicialmente, consomem caixa até atingirem certo patamar de comercialização. 
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LANÇAMENTOS 

No 3T20, a Direcional lançou 10 novos empreendimentos/etapas que totalizaram VGV de R$ 574 milhões (R$ 458 milhões % 
Direcional), representando crescimento de 64% em relação ao trimestre anterior e 32% quando comparado com 3T19. Cabe 
ressaltar que o mercado ainda sentiu os impactos da pandemia do Covid-19 nesse trimestre, com a redução na velocidade de 
aprovações das licenças/alvarás por órgãos públicos em geral e prefeituras. Diante disso, boa parte do volume de lançamentos 
concentrou-se no último mês do trimestre. Percebemos que esse ritmo de aprovações vem melhorando mês após mês com a 
paulatina redução do isolamento social. 

No acumulado do ano de 2020 até setembro, os Lançamentos atingiram R$ 1,1 bilhão, declínio de 23% em relação ao mesmo 
período do ano de 2019. 

 

 

A tabela abaixo fornece maiores informações sobre os lançamentos do 3T20 e 9M20: 

      

VGV Lançado - 100% 574.480 351.171 436.682 63,6% 31,6% 1.065.543 1.390.910 -23,4% 

MCMV 2 e 3 529.743 351.171 326.539 50,9% 62,2% 985.856 1.040.051 -5,2% 

Riva 44.737 0 110.143 n/a -59,4% 44.737 285.083 -84,3% 

MAC 0 0 0 n/a n/a 34.950 65.776 -46,9% 

VGV Lançado - % Direcional 458.127 295.794 397.578 54,9% 15,2% 876.337 1.210.303 -27,6% 

MCMV 2 e 3 435.758 295.794 287.435 47,3% 51,6% 836.494 891.055 -6,1% 

Riva 22.368 0 110.143 n/a -79,7% 22.368 253.473 -91,2% 

MAC 0 0 0 n/a n/a 17.475 65.776 -73,4% 

 Unidades Lançadas 3.358 2.132 2.546 57,5% 31,9% 6.342 7.964 -20,4% 

MCMV 2 e 3 3.142 2.132 2.034 47,4% 54,5% 6.038 6.676 -9,6% 

Riva 216 0 512 n/a -57,8% 216 1.172 -81,6% 

MAC 0 0 0 n/a n/a 88 116 -24,1% 

 % Direcional Médio 79,7% 84,2% 91,0% -4,5 p.p. -11,3 p.p. 82,2% 87,0% -4,8 p.p. 

Preço Médio (R$/unidade) 171.078 164.714 171.517 3,9% -0,3% 168.014 174.650 -3,8% 

MCMV 2 e 3 168.601 164.714 160.540 2,4% 5,0% 163.275 155.790 4,8% 

Riva 207.115 n/a 215.123 n/a -3,7% 207.115 243.245 -14,9% 

MAC n/a n/a n/a n/a n/a 397.164 567.031 -30,0% 
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VENDAS CONTRATADAS 

No 3T20, as vendas líquidas atingiram o marco histórico de R$ 
458 milhões, crescimento de 14% em relação ao trimestre 
anterior e de 41% em relação ao 3T19. 

É importante ressaltar que o 3T20 superou o 2T20 como o 
melhor trimestre de vendas líquidas da história da Direcional. 

Nos 9 primeiros meses de 2020, o acumulado de vendas líquidas 
totalizou R$ 1,2 bilhão, volume 22% superior ao alcançado no 
mesmo período de 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

A tabela abaixo consolida as informações para o 3T20 e 9M20: 

 

      

VGV Líquido Contratado 100% (R$ mil) 458.407 401.096 326.166 14,3% 40,5% 1.157.552 949.791 21,9% 

MCMV 2 e 3 379.592 308.832 253.351 22,9% 49,8% 922.967 773.016 19,4% 

Riva 62.133 71.233 65.078 -12,8% -4,5% 184.105 143.893 27,9% 

MAC 16.682 21.031 7.738 -20,7% 115,6% 50.480 32.882 53,5% 

VGV Líquido Contratado % Direcional (R$ mil) 368.944 344.066 285.593 7,2% 29,2% 961.015 830.588 15,7% 

MCMV 2 e 3 303.456 266.720 219.169 14,0% 38,5% 765.199 671.307 13,9% 

Riva 55.234 64.063 60.247 -13,8% -8,3% 165.920 136.017 22,0% 

MAC 10.254 13.283 6.177 -22,8% 66,0% 30.595 23.263 31,5% 

Unidades Contratadas 2.457 2.207 1.854 11,3% 32,5% 6.312 5.529 14,2% 

MCMV 2 e 3 2.191 1.848 1.593 18,6% 37,5% 5.462 4.856 12,5% 

Riva 215 307 261 -30,0% -17,6% 719 606 18,6% 

MAC 51 52 0 -1,9% n/a 131 67 95,5% 

Preço Médio (R$/unidade) 186.572 181.738 175.926 2,7% 6,1% 183.389 171.784 6,8% 

MCMV 2 e 3 173.251 167.117 159.040 3,7% 8,9% 168.980 159.188 6,2% 

Riva 288.992 232.029 249.340 24,6% 15,9% 256.058 237.446 7,8% 

MAC 327.089 404.442 n/a -19,1% n/a 385.345 490.783 -21,5% 

VSO (Vendas Sobre Oferta) em VGV  16% 15% 13% 1 p.p. 4 p.p. 33% 30% 3 p.p. 

MCMV 2 e 3 18% 16% 15% 2 p.p. 3 p.p. 35% 34% 1 p.p 

Riva 15% 16% 12% -1 p.p. 3 p.p. 33% 22% 11 p.p 

MAC1 7% 8% 3% -1 p.p. 4 p.p. 18% 12% 6 p.p 
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VELOCIDADE DE VENDAS LÍQUIDAS - VSO 

A velocidade de vendas líquidas do 3T20, medida pelo indicador VSO (Vendas Líquidas sobre Oferta), atingiu índice de 16% no 
consolidado. Já a VSO do segmento MCMV 2 e 3, alcançou 18%.  

 

 

 
ESTOQUE 

A Direcional encerrou o 3T20 com 12.429 unidades em estoque, totalizando VGV de R$ 2,3 bilhões. 

A tabela abaixo apresenta o estoque a valor de mercado aberto por estágio de construção e tipo de produto. Vale destacar, que 
o segmento MCMV possui apenas R$ 7 milhões em VGV de unidades concluídas, correspondendo a 0,3% do total do estoque. 

 

 VGV Total  VGV % Direcional 
          

Estoque a Valor de Mercado MCMV 2 e 3 Riva MAC Total 
 

MCMV 2 e 3 Riva MAC Total 

Em andamento (R$ milhões) 1.738 315 46 2.099  1.522 272 45 1.839 

% Total 75% 14% 2% 90% 
 

74% 13% 2% 89% 

Concluído (R$ milhões) 7 45 176 229  7 45 176 229 

% Total 0% 2% 8% 10% 
 

0% 2% 9% 11% 

Total (R$ milhões) 1.745 361 222 2.328  1.529 317 222 2.068 

% Total 75% 15% 10% 100% 
 

74% 15% 11% 100% 

Total Unidades 10.701 1.209 519 12.429  10.701 1.209 519 12.429 

% Total Unidades 86% 10% 4% 100% 
 

86% 10% 4% 100% 
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BANCO DE TERRENOS 

No 3T20, foram adquiridos 14 terrenos com potencial de construção de 12,2 mil unidades e VGV de R$ 2,3 bilhões.  

O custo médio de aquisição foi equivalente a 11% do VGV potencial, sendo que 72% do pagamento se dará via permuta, sem 
impacto no caixa da Companhia no curto prazo. 

No acumulado dos noves primeiros meses de 2020, as aquisições de terrenos totalizaram VGV potencial de R$ 3,9 bilhão, com 
custo médio de 12% sobre o VGV, sendo 75% destes com pagamento via permuta. 

A Direcional encerrou o 3T20 com banco de terrenos somando um potencial de desenvolvimento de 142 mil unidades e VGV de 
R$ 24,5 bilhões (R$ 22,6 bilhões % Direcional). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONTATOS 
Equipe de RI (31) 3431-5509 

 
www.direcional.com.br/ri 

  

   

 Declarações contidas neste comunicado relativas às perspectivas dos negócios, projeções de resultados operacionais e financeiros e referências 
ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras previsões e foram baseadas nas expectativas e estimativas da Administração em 
relação ao desempenho futuro da Companhia. Embora a Companhia acredite que tais previsões sejam baseadas em suposições razoáveis, ela 
não assegura que elas sejam alcançadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas futuras da Companhia são altamente 
dependentes do comportamento do mercado, da situação econômica e política do Brasil, de regulações estatais existentes e futuras, da 
indústria e dos mercados internacionais e, portanto, estão sujeitas a mudanças que fogem ao controle da Companhia e de sua Administração. 
A Companhia não se compromete a publicar atualizações ou revisar as expectativas, estimativas e previsões contidas neste comunicado 
decorrentes de informações ou eventos futuros. 

 

   

http://www.direcional.com.br/ri
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GLOSSÁRIO 

Banco de Terrenos (Land bank) – terrenos mantidos em estoque com a estimativa de geração de VGV futuro dos mesmos. 

Classificação dos empreendimentos pela Direcional, conforme o segmento econômico ao qual se destinam: 

MCMV Faixa 1 

Empreendimentos populares realizados sob a forma de empreitada, no âmbito do “Programa Minha 
Casa, Minha Vida”, contratados diretamente com o Agente Financiador, destinados a famílias com 
renda mensal de até R$ 1.800,00. Os imóveis deste segmento têm o preço final determinado pelo 
Agente Financiador, nos termos da portaria Nº 435/2012 do Ministério das Cidades, e sua aquisição 
pode ser condicionalmente subsidiada pelo governo. 

MCMV 2 e 3 Empreendimentos residenciais com preço médio por Unidade de até R$ 240,0 mil, no âmbito do 
“Programa Minha Casa, Minha Vida – Faixas 1,5, 2 e 3”. Até 3T15, os empreendimentos deste 
segmento foram denominados “Popular”. 

Médio Padrão Empreendimentos residenciais com preço médio por Unidade acima do teto do programa MCMV, até 
R$ 500,0 mil. 

Médio-Alto Padrão Empreendimentos residenciais com preço médio por Unidade acima de R$ 500,0 mil. 

MAC Compreende os empreendimentos legados dos segmentos Médio Padrão, Médio-Alto Padrão e 
Comercial. 

 

Permuta Física – Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietário do terreno recebe em pagamento um determinado número de 
unidades do empreendimento a ser construído no mesmo. 

Permuta Financeira – Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietário do terreno recebe o pagamento em dinheiro em geral 
calculado como um percentual do VGV do empreendimento a ser pago de acordo com a apuração de receita das vendas das unidades do 
projeto. 

Vendas Contratadas – VGV decorrente de todos os contratos de venda de imóveis celebrados em determinado período, incluindo a venda 
de unidades lançadas no período e a venda de unidades em estoque. 

VGV – Valor Geral de Vendas – Valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades de determinado empreendimento 
imobiliário ao preço de lançamento. Há possibilidade de o VGV lançado não ser realizado ou diferir significativamente do valor das Vendas 
Contratadas, uma vez que a quantidade de unidades efetivamente vendidas poderá ser diferente da quantidade de unidades lançadas e/ou 
o preço efetivo de venda de cada unidade poderá divergir do preço de lançamento. 

       VGV Lançado – Valor Geral de Vendas das unidades lançadas em determinado período. 


